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1. StrateSke smijernice

Plan i program rada i poslovanja Rije¢ke razvojne agencije Porin d.o.o. (dalje u tekstu:
RRA Porin) za 2023. godinu usmjeren je na podrdku poduzetnidtvu kako bi se postigao
veéi lokalni ekonomski razvoj u Gradu Rijeci. RRA Porin prati smjernice i sve vazne
dokumente na lokalnoj i nacionalnih razini ¢ime se doprinosi ostvarivanju prioriteta i ciljeva

zacrtanih u svim strateSkim dokumentima.
Osnovni dokumenti na kojima se temelji Plan i program rada i poslovanja RRA Porin:

1) Grad Rijeka je u ozujku 2021. godine donio "Plan razvoja grada Rijeke 2021.-2027.".
Nova vizija grada Rijeke glasi: Rijeka 2030 — pametan, otvoren i otporan grad. Osnovna
nacela razvoja Grada Cine temelj nove vizije te predstavljaju polaziSnu osnovu gradske
uprave u nastojanju da Rijeka u nadolaze¢em periodu odrZi poziciju pametnog grada teju
dodatno ojaca, a usporedno svoj razvoj temelji na otvorenosti prema zajednici i otpornosti
grada prema klimatskim, gospodarskim, demografskim i ostalim izazovima s kojima Ce se

u buduéem periodu susresti.

Rije¢ka razvojna agencija Porin vidi svoj doprinos osim u pomoc¢i pri ostvarenju glavnih
strateskih cilieva posebice u pomoéi ostvarenju horizontalnog cilja ,Pametna Rijeka 2030.
- regionalni hub za jugoistoénu Europu za razvoj i implementaciju pametnihrjeSenja u
upravljanju gradom i gradskom infrastrukturom* sa uslugama koje nudi Proizvodni park
Torpedo gdje ¢e zajednicki s poduzetni¢kom, akademskom i lokalnom zajednicom stvarati

inovativna rjeSenja, prototipe te male serije proizvoda (inovacija).

Dana 27. travnja 2022. godine donesena je odluka o donosenju ,Provedbenog programa
Grada Rijeke za mandatno razdoblje 2021. - 2025. godine®, RRA Porin sukladno
provedbenom programu vidi svoju vaznu ulogu - kako bi grad u potpunosti doZzivio
zapodetu transformaciju u grad suvremenih, tehnoloski inovativnih, zelenih i kreativnih
industrija, bitno je ostvariti suradnju sa SveudiliStem kako bi se osigurao razvoj
visokoobrazovanih kadrova i potakao razvoj tehnoloskih inovacija u svim sektorima, a
osobito u podruéju pametnih rieSenja za upravljanje gradom, kao i s poduzetnicima i razviti
poticajno poslovno okruzenje, prvenstveno poduzetni¢ku potpornu infrastrukturu
(nadograditi odli¢no razvijeni sustav inkubacije) i ICT infrastrukturu, poticati inovacije i

ulagati u nove digitalne tehnologije.




2) Aktivnosti RRA Porin sukladni su smjernicama: "Strategije razvoja Urbane
aglomeracije Rijeka za razdoblje 2016.-2020. godine" (usvojena na Gradskom vije¢u
Grada Rijeke u rujnu 2013. godine) i ,Planu razvoja Primorsko-goranske Zupanije 2022.-

2027.“ (usvojena na Zupanijskoj skupétini PGZ-a u studenom 2021. godine).

3) "Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine" - za postizanje
cilieva u ovoj Strategiji i kreiranje Hrvatske kakvu Zelimo 2030. godine vaZno je u srediste
staviti Covjeka, a svi dionici u drustvu morat ¢e zajednicki djelovati kako bi se ostvarila
vizila Hrvatske 2030. godine: Hrvatska je u 2030. godini konkurentna, inovativna i
sigurna zemlja prepoznatljivog identiteta i kulture, zemlja o€uvanih resursa, kvalitetnih
zivotnih uvjeta i jednakih prilika za sve. Ova Strategija pruza okvir za provedbu strateSkih
cilieva dije ¢e ispunjavanje omoguditi ostvarivanje zacrtanih razvojnih smjerova i

definirane vizije Hrvatske 2030. godine.

4) Glavni strateski cilj "Strategije poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014. - 2020." je:
Povecanje razine konkurentnosti hrvatskog gospodarstva te poveéanje drustvene dobrobiti

kao rezultat ulaganja u znanje, kreativnost i inovacije.

5) "Strategija Europa 2020" kojim su utvrdena sljede¢a prioritetna razvojna gospodarska
podrucja: rast i otvaranje radnih mjesta, ulaganje u ljude i projekte cjeloZivotnog ucenja,
zatim ulaganja u istrazivanje, razvoj i primjenu inovacija te osiguravanje lakSeg pristupa do
izvora financiranja malom gospodarstvu uzimajuéi u obzir klimatske promjene, energetsku
udinkovitost i obnovljive izvore energije u svrhu poboljSanja konkurentnosti i produktivnosti

gospodarstva.

6) ,Europski zeleni plan® obuhvaéa akcijski plan za unapredenje ucinkovitog
iskoriStavanja resursa prelaskom na Cisto kruZzno gospodarstvo i obnovu bioloske

raznolikosti i smanjenje onecisSéenja.

7) ,Teritorijalna Agenda 2030“ je strateski dokument kojemu je cilj osnaziti teritorijalnu
koheziju, nacelo EU kojim se Zeli osigurati uravnotezen razvoj EU te smanjiti razlike izmedu

europskih regija.

8) ,Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.- 2026. (NPOO)“ kao poticajan financijski
okvir i mehanizam, s izrazenom europskom i nacionalnom dimenzijom koja odgovora na
posliedice pandemije COVID-19, NPOO definira reformske smjerove i podrué&ja ulaganja
radi postizanja cilieva ekonomskog i drudtvenog oporavka, kao i jacanja otpornosti drzave

i hrvatskog gospodarstva na krize. Kao dio zajedni¢kog europskog odgovora na drustveno-
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ekonomske posljedice pandemije koronavirusa, NPOO prepoznaje izazove s kojima se
Hrvatska suoc¢ava, kao i aktivnosti koje ée se poduzeti u cilju oporavka i otpornosti. NPOO
pridonosi ostvarivanju Cetiriju op¢a cilja narazini EU-a: promicanje ekonomske, drustvene i
teritorijalne kohezije u Uniji, jatanje ekonomske i drustvene otpornosti, smanjivanje

drustvenih i ekonomskih uéinaka krize tepoticanje zelene i digitalne tranzicije.

2. Programska pitanja

Programska pitanja sastoje se od ovih kljuénih podruéja: Inkubacija - sustav inkubatora,
Regionalni razvoj — strateski dokumenti — koordinacija, EU fondovi i programi, Edukacija

te Analize i studije.

A) Inkubacija - sustav inkubatora

Inkubator i inkubacijski programi kao jedan od temeljnih aktivnosti RRA Porin i jedan od
uvjeta infrastrukturne i programske podrske ostati ¢e i u 2023. godini glavna upori$na to¢ka

sustavne podrske razvoju poduzetnistva.

Od pocetka 2023., uz kontinuirane aktivnosti RRA Porin, pokrenute ¢e biti i razliCite
aktivnosti i dogadanja s ciliem da RRA Porin svoje usluge ucini dostupnijima Sto vecem
broju poduzetnika.

Novim aktivhostima akceleracije RRA Porin ¢e omoguéiti dodatne savjetodavne,
edukacijske i umrezavaju¢e aktivnosti za novoosnovana poduzeca koja razvijaju

inovativna rjeSenja.

Takoder, u 2022. godini b2b matchmaking dogadanja pokazala su veliki uspjeh i interes
poduzetnika tako da se planiraju nova takva dogadanja u narednim godinama.

Neka od tih dogadanja u 2023. godini napravit ¢e se u drugim zemljama kako bi rijecki
poduzetnici imali moguénost jo$ boljeg uvida u internacionalizaciju svog poslovanja te
razmjenu iskustava i dogovor potencijalne suradnje na licu mjesta kod stranih partnera.
Dogovoren je ve¢ odlazak u Sloveniju u prvoj polovici sliedec¢e godine na b2b matchmaking

dogadanije rijeckih i slovenskih poduzetnika.




Aktivnost 1.

Uz standardno kori§tenje poslovnog i poslovno-proizvodnog prostora te usiuga
savjetovanja, informiranja i edukacije poduzetnika, RRA Porin nudi i nove usluge

Proizvodnog parka Torpedo u vidu specijaliziranih usluga na industrijskoj opremi.

Proizvodni park Torpedo zahvaljuju¢i kombinaciji postavljenih ciljeva, omogucuje
poduzetnicima pristup naprednim tehnologijama za unapredenje njihova poslovanja, §to
doprinosi povec¢anju konkurentnosti, broja novoosnovanih tvriki i stope prezivljavanja MSP-
ova. Specijalizirane usluge Proizvodnog parka Torpedo omoguéuje specijalizirana oprema
zaoptitko mjerenje i softver za povratno inZenjerstvo, graficka radna stanica i softver za
parametarsko modeliranje, oprema za aditivnu proizvodnju od polimera u obliku Zice,
oprema za aditivnu proizvodnju od pijeska, oprema za aditivhu proizvodnju od metala u

obliku praha te oprema za opremanje tehnolo$ko-edukacijskog inkubatora.

Specijaliziranim uslugama stanari inkubatora i drugi zainteresirani moci ¢e razraditi svoje
ideje kroz 3D modele te ¢e na industrijskoj opremi ovisno o potrebi modi izraditi prototip,

poluproizvod ili gotov proizvod iz razli¢itih vrsta metala i polimera te pijeska.

Dosadasnje iskustvo rada sa korisnicima inkubatora i klijentima u Proizvodnom parku

Torpedo omogucuje odliéne preduvjete za veée projekte koji su u najavi za 2023. godinu.

Aktivnost 2.

Preduvjeti za postavljanje kvalitetnog sustava inkubatora za inkubaciju, virtualnu
inkubaciju, akceleraciju i post-inkubaciju su postignuti u prethodne Cetiri godine. U 2023.
godini RRA Porin ima za cilj nastaviti sinergijski ucinak umreZavajuci razliCite dionike iz
inkubatora - poduzetnike pocetnike i visegodiSnje poduzetnike, savjetnike i tehniCke
struénjake iz RRA Porin - sa predstavnicima gospodarstva, akademske zajednice,

investitorima, investicijskim fondovima i predstavnicima financijskih institucija.

Osim standardnih aktivnosti u obliku sastanaka, organizirati ¢e se tematski dogadaiji i
konferencije te specijalizirani matchmaking dogadaji s predstavnicima razlicitih institucija,
najve¢im investicijskim fondovima u Hrvatskoj (Fil Rouge Capital (FRC), South Central
Ventures (SCV) i Feelsgood Social Impact Investment Fund (FSIF)), predstavnicima iz

inozemstva (Massachusetts Institute of Technology-a (MIT), Lehigh University-a, Temple
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University-a, The Industrial Council of Nearwest Chicago (ICNC), Startup Wise Guys,
Vienna Business Agency, i dr.), predstavnicima domaceg inovacijskog ekosustava kao sto
su Invento Capital Partners i Inovacije i razvoj d.o.o. te predstavnicima HAMAG-BICRO-a,
HBOR-a i razli¢itih banaka.

Potrebno je istaknuti da je s ve¢inom od njih RRA Porin suradivao i u prethodnim
godinama. Takoder, b2b matchmaking dogadaji organizirati ¢e se i van Hrvatske za rijeCke
poduzetnike kako bi poduzetnici bolje upoznali razli¢ite zemlje, poslovanje u njima te

pronasli potencijalne partnere.

Navedenim ¢e se omoguditi da prethodno navedeni dionici izmjenjuju poslovna iskustva,

suraduju, stvaraju nove proizvode i usluge te kreiraju zajedniCke projekte.

Aktivnost 3.

Postoje¢i coworking prostor za usluzne djelatnosti u RRA Porin radio je smanjenog

kapaciteta u 2022. godini zbog jo$ uvijek vidljivog utjecaja posljedica korona virusa.

U prvom kvartalu 2023. godine RRA Porin ¢e pojacano promovirati i radioni¢ki coworking
prostor unutar Proizvodnog parka Torpedo koji je opremljen stolovima, alatom, CNC
strojem te postoji moguénost izrade 3D modela za korisnike coworkinga na industrijskoj

opremi.

Kroz prijave na razli¢ite natjeCaje RRA Porin ¢e se potruditi omoguditi nabavu dodatne
opreme i alate za coworking prostore kako bi omogudili 8to bolju uslugu korisnicima i

klijentima.

Aktivnost 4.

RRA Porin ima u planu organizirati dogadaj , Torpedo Days* minimalno dva puta godiSnje
u 2023. godini, kao i u prethodnim godinama. Dogadaj ,Torpedo Days" sluzi predstavljanju
korisnika inkubatora, predstavljanju opreme iusluga RRA Porina i Proizvodnog parka
Torpedo, predstavljanje razlicitih novih tehnologija, predstavijanje partnera, B2B
matchmaking, prezentacije raznovrsnih uspjesnih pri¢a poduzetnika iz Rijeke, Hrvatske i

razligitih zemalja. Dogadaj ,Torpedo Days" sluzi kao mjesto za razmjenu ideja i stvaranje
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novih projekata.

Dogadajem ,Dani EU fondova“ RRA Porin ¢e prezentirati svoje bogato iskustvo u pisanju,
pripremi i provedbi EU projekata, kako svojih tako i onih koji su radeni za klijente te

informirati sudionike o novim natje¢ajima u tijeku te o natje€ajima u najavi.

Novim dogadajem ,Investor Days“ RRA Porin Zeli omoguciti pristup investicijskim kapitalu
poduzetnicima kroz suradnju s investicijskim fondovima. Dogadaj ¢e omoguciti

predstavljanje (kroz pitch) rijeckih poduzetnika investitorima kroz dvodnevni dogadaj.

Takoder, novim dogadajem ,Creative Days” RRA Porin ¢e prezentirati primjere dobre
prakse koristenja industrijske opreme aditivnih tehnologija Proizvodnog parka Torpedo u

kreativnim i kulturnim industrijama.

B) Regionalni razvoj— strateski dokumenti — koordinacija

S iskustvom od 26 godina, RRA Porin ¢ée nastaviti kontinuirano raditi na strateskim

dokumentima i studijama za JLS te ostale zainteresirane subjekte.

RRA Porin ée se probati ukljuciti u $to viSe aktivnosti Urbane aglomeracije Rijeka putem
raspisanih javnih poziva. Urbanu aglomeraciju Rijeka ¢&ine ovi gradovi i opcine: Grad
Rijeka, Grad Bakar, Grad Kastav, Grad Kraljevica, Grad Opatija, Op¢ina Cavle, Opéina
Jelenje, Op¢ina Klana, Opéina Kostrena, Opéina Lovran, Opéina Matulji, Opcina
Moséenicka Draga, Opéina Omisalj i Opcina Viskovo. Urbana aglomeracija je formirana s ciljem
uginkovitijeg planiranja, uskladivanja i provedbe politike regionalnog razvoja. Financijska
sredstva ée se koristiti i za omoguéavanje povoljnog okruZenja za razvoj poduzetnistva,

gdje RRA Porin zasigurno moze doprinijeti svojom ekspertizom i iskustvom.

C) EU fondovi i programi
RRA Porin nastavlja pisati i provoditi projekte iz podru¢ja EU fondova i programa te nuditi

povezane usluge. Trenutno su Cetiri projekta u provedbi.

Projekti iz INTERREG programa: projekt ,TEMPUS — Temporary USes as start-up actions
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to enhance port (in)tangible heritage i projekt ,BLUE & GREEN Infrastructure for

Sustainable Cities" nastavljaju se i u 2023. godini.

Cilj projekta ,TEMPUS — Temporary USes as start-up actions to enhance port (in)tangible
heritage” (Priviemene koristi kao pocetne akcije za pobolj$anje lu¢ke (ne)materijaine
bastine) je posti¢i stvarnu promjenu i utjecati na raznoliko i neobi¢no nasljede urbanih luka
i na neiskorigtene potencijale lokalnih zajednica njihovim izravnim uklju¢ivanjem u definiciju
i pokretanje urbanih strategija putem regeneracije napustenih urbanih luckih podrucja,
postujuéi kulturnu bastinu i obiaje zajednice. TEMPUS ¢e bazirati aktivnosti na tri pilot-
podrudja u Ravenni, Solinu i Rijeci. Projekt je odobren iz Programa Interreg V-A ltalija —

Hrvatska 2014. - 2020. i sufinanciran iz Europskog fonda za regionalni razvoj.

Cilj projekta ,Blue and Green Infrastructure for Sustainable Cities* je promocija zelene i
plave infrastrukture kao sastavnog dijela lokalne/regionalne strategije ocuvanja prirodne
bastine. Blue Green City nastoji povecati svijest i znanje o konceptu usluga ekosustava i
vrijednosti zelene i plave infrastrukture kroz projektne dogadaje i radionice sa svrhom
meduregionalnog uéenja. razmjenom iskustava i dobrih praksi te stvaranjem jake suradnje
u pronalazenju zajednickih rje$enja za zajednicke izazove klimatskih promjena. Projekt je
odobren iz Programa Interreg Europe i sufinanciran iz Europskog fonda za regionalni

razvoj.

U prethodnom razdoblju, RRA Porin je dobila dva Erasmus+ projekta s medunarodnim
partnerima: ,FAST TRACK - Helping Adults Identify and Get on the Right Career Path” i
_STREETS - Synergic TRaining to Enhance Entrepreneurial and Technological Skills".

Cili FAST TRACK projekta je pruZiti savjetnicima za profesionalno usmjeravanje [
mentorima alate potrebne za razvoj vjestina upravljanja karijerom, koristeci istodobno
odredene znadajke modernih informacijskih i komunikacijskih tehnologija. Cilj projekta
STREETS jest stvoriti te¢aj osposobljavanja za mlade NEET-se (osobe koje nisu
zaposlene, nisu u obrazovanju ili osposobljavanju) kako bi se potaknuo razvoj vjestina koje

im mogu pomodi na trzistu rada radi boljeg zapos$ljavanja.

RRA Porin aplicirala je i dobila dva vrlo znacajna projekta u prethodnom razdoblju: BOND2
i Europe Direct Rijeka na kojima konstantno radi. Djelatnici RRA Porin tijekom 2021. 1 2022.

8




godine su sudjelovali na razli¢itim poslovnim edukacijama i savjetovanjima u organizaciji

BOND-a a sve u svrhu bolje pripreme za savjetovanje poduzetnika.

U listopadu 2022. godine RRA Porin dobila je rezultate HAMAG-BICRO-a da je kao
konzorcij sa partnerima ,STEPRI - znanstveno-tehnologijski park SveudiliSta u Rijeci® i
,Razvojnim centrom Li¢ko-senjske Zupanije* jedan od provoditelja Programa akceleracije
u sklopu mjere “Jacanje akceleracijske aktivnosti” (referentni broj u Nacionalnom planu
oporavka i otpornosti C1.1.2. R2-14). Program ¢ée se provoditi u viSe ciklusa tokom
razdoblja od najviSe tri godine. PodrZzanim novoosnovanim poduzecima olaksat e se
pristup trziStima kapitala, roba i usluga a s cillem povecanja njihove spremnosti za
investicije kao i stope trogodi$njeg prezivijavanja. Provedba mjere zavr§it ¢e najkasnije 30.
lipnja 2025. godine. Pocetak provodenja navedenog Programa akceleracije u sklopu mjere

“Jatanje akceleracijske aktivnosti” predvida se poCetkom 2023. godine.

RRA Porin je u procesu razrade projekata s domaéim i medunarodnim partnerima za
buducée EIT natje¢aje (EIT - European Institute of Innovation & Technology). Dana 23.
studenog 2022. godine dobivena je potvrda da je medunarodni projekt ,3DoP” sa 35
partnera dobiven (I3 Action Grant Budget-Based; 13-2021-INV1) i da ¢e ugovor biti poslan
u kraéem vremenskom periodu. Projekt je vezan uz nove tehnologije te ¢e se izmedu
projekta je 14.090.116,29 EUR od ¢ega RRA Porin dobiva 320.002,76 EUR raspodijeljeno

prema aktivnostima kroz 36 mjeseci.

Takoder, predana je prijava i za medunarodni projekt ,Strive” (projekt se bavi povezivanjem
razvijenih i nerazvijenih inovacijskih ekosustava te prijenosom dobre prakse) na Horizon
Europe natjetaj - Elevating the scalability potential of European business (2022.2)
(HORIZON-EIE-2022-SCALEUP-02). Procijenjena vrijednost projekta je 983.687,50 EUR
od éega RRA Porin dobiva (u slu¢aju odobravanja projekta) 55.687,50 EUR raspodijeljeno

prema aktivnostima kroz 30 mjeseci.

Predana je i prijava za projekt ,RES-TOUR" sa medunarodnim partnerima na Interreg
Euro-MED natjecaj (Priority: Smarter Mediterranean, Specific objective: Developing and
enhancing research and innovation capacities and the uptake of advanced technologies)

gdje je RRA Porin lead partner. Procijenjena vrijednost projekta je 2.446.749,32 EUR od
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&ega RRA Porin dobiva (u slu¢aju odobravanja projekta) 289.927,23 EUR raspodijeljeno

prema aktivnostima kroz 33 mjeseca.

Na Interreg Danube natjecaj (Priority: A greener, low-carbon Danube Region, Specific
objective: Support greening the energy and transport sectors in the Danube Region by
enhancing the integration of renewable energy sources) predana je prijava za medunarodni
projekt ,H2B“ koji se bavi pogonskim sklopovima na alternativha goriva za naknadno
opremanje plovila Jadranskog mora i rijeke Dunav gdje je RRA Porin lead partner.
Procijenjena vrijednost projekta je 1.589.936,65 EUR od €ega RRA Porin dobiva (u slu¢aju
odobravanja projekta) 214.851,32 EUR raspodijelieno prema aktivnostima kroz 30

mjeseci.

Pripreme projekata za novo programsko razdoblje 2021.-2027. su od iznimnog znacaja. Iz
navedenog razloga RRA Porin, uspjesno predvidajuéi programski smjer zadnjih nekoliko
godina radi i na razli¢itim EU projektima vezanim uz pet EU ciljeva (pametnija Europa,
zelenija Europa, povezanija Europa, Europa s istaknutijom socijalnom komponentom i
Europa bliza gradanima) definiranim kao strate$ki okvir za provedbu Kohezijske politike
u programskom razdoblju 2021.-2027. godine. Neki od takvih projekata RRA Porin su
zavrdeni projekt Frugal Innovation i projekt Blue and Green Infrastructure for Sustainable
Cities.

Takoder, u prethodnom razdoblju RRA Porin sudjelovala je u projektima EIT Climate-KIC-
a te od 2020. godine i u EIT Manufacturing aktivnostima. Potrebno je naglasiti da RRA
Porin se ukljugila u prethodno navedeno i kako bi $to bolje pozicionirala Proizvodni park
Torpedo u buduc¢im projektima sa razli¢itim dionicima $to se pokazalo kao dobar potez

buduéi da smo pronasli neke partnere za predane a i buduce projekte tim putem.

EIT (Europski institut za inovacije i tehnologiju) je integralni dio programa Horizon 2020
uspostavlien s ciliem razvoja dinamiénih pan-europskih partnerstva izmedu vodecih
sveudilista, istraZivadkih laboratorija i poduzeéa. Unutar ove zajednice, svi partneri
zajedniéki razvijaju inovativne proizvode i usluge, otvaraju nova poduzeca i osposobljavaju

nove generacije poduzetnika.

EIT Climate-KIC je europska zajednica usmjerena na prijenos znanja te poticanje inovacija
i istraZivanja s ciliem razvoja niskougljiénog drustva. EIT Climate-KIC je europska mreza

organizacija znanja i inovacija koje rade na akceleraciji tranzicije premanaprednom,
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inkluzivhom drustvu otpornom na klimatske promjene, baziranom na cirkularnoj ekonomiji

i gospodarstvu bez emisija ugljika.

EIT Manufacturing ima misiju stvoriti mreZu europskih inovatora u polju proizvodnje kojabi
pridonijela podizanju vrijednosti europskih proizvoda, procesa i usluga te potaknula
stvaranje globalno kompetitivne i odrZive proizvodnje. Vizija EIT Manufacturinga je
pozicionirati Europsku uniju kao vodeéeg aktera na podrudju inovacija u proizvodnji na
svjetskom trzigtu. Do 2030. godine ciljevi su im stvoriti viSe od 1.000 razvojnih poduzeca
(eng. start-up), omoguciti vise od 60% poduzeéa prelazak na sustav odrZive proizvodnje,
privuéi 325 milijuna eura investicija, educirati vie od 50.000 ljudi, stvoriti viSe od 360 novih
rieSenja i inovacija, te ostvariti proizvodnju u kojoj se koristi barem 30% recikliranog

materijala.

Hrvatskoj je od 2021. do 2027. godine na raspolaganju gotovo 25 milijardi eura
bespovratnih sredstava i povoljnih kredita iz EU fondova. Unutar Operativnog program za
konkurentnost i koheziju oéekuju se i natje€aji za male i srednje poduzetnike pa i velika
poduzeéa &iji bi osnovni cilj trebao biti digitalna i zelena transformacija poslovanja te
poticanje inovacija i inovativnih projekata, posebno u visokotehnolosSkim granama te i iz tog
razloga Torpedo Days koji RRA Porin organizira u prosincu 2022. ima naziv Tranzicijski

put - digitalno i zeleno.

Sukladno svemu navedenom, RRA Porin nastaviti ¢e raditi projekte vezane za EIT
(posebice za EIT Manufacturing buduéi da industrijska oprema Proizvodnog parka Torpedo
radi na tehnologijama iznimno prihvatljivim za okoli§) no svakako i prijavijivati nove projekte

na natjeéaje razli¢itih fondova i programa te na natjecaje iz drugih izvora financiranja.

S iskustvom od 26 godina savjetovanja poduzetnika te dugogodiSnjeg pisanja EU
projekata (medu prvima u Hrvatskoj) RRA Porin ¢e zasigurno biti traZzen partner, suradnik
i savjetnik za projekte klijenata u novom financijskom razdoblju 2021.-2027. godine. Kako
se oéekuje raspisivanje prvih velikih natjecaja tek u 2023. godini taj ¢e period biti vrlo

znacajan za poslovanje RRA Porin.
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D) Edukacija

RRA Porin za poduzetnike i ostale zainteresirane ¢e odrzavati vise besplatnih edukacija
godisnje. Takoder, organizirati ¢e besplatna edukativna dogadanja za poduzetnike koja su
u skladu sa ciljevima "Plana razvoja grada Rijeke 2021.-2027." U sve navedeno ¢e ukljuciti
i mlade osobe na temelju Programa za mlade Grada Rijeke za 2023.-2030. godinu
(trenutno nacrt programa predstavljen) i akcijskog plana Grada Rijeke za mlade za 2023.

godinu.

Takoder, RRA Porin organizirat ¢e edukacije koje ¢e polaznici placati:

1. Aktivnhost

Visednevne edukacije vezane za pisanje i provedbu EU projekata. Struénjaci RRA Porin
za EU projekte posjeduju dugogodiSnje i kontinuirano iskustvo u osmi$ljavanju, pisanju,

prijavljivanju te u provedbi EU projekata $to omogucuije trziSnu prepoznatljivost.

Navedene edukacije su kreirane kroz osnovni i napredni modul ovisno o predznanju
polaznika kroz modernu metodologiju. Takoder, prema specifi¢nim potrebama klijenta

RRA Porin odraduje i in-house radionice.
2. Aktivhost

Vidednevne edukacije vezane za 3D modeliranje i 3D printanje te CNC strojeve:
Osposobljavanje za operatera / operaterku CNC stroja, Osposobljavanje za poslove
AutoCAD operatera / operaterke, UsavrSavanje za poslove programiranja CNC alatnih
strojeva, Osnovni te¢aj 3D dizajn, modeliranje, ispis, Napredni teaj — proces 3D

skeniranja, rad s poligoniziranim 3D modelima, povratno inZenjerstvo, 3D print.
3. Aktivhost

Edukacije iz menadZmenta, poduzetni$tva, vodstva, financija, poslovnog razvoja i mekih
viestina te druge edukacije koje mogu koristiti poduzetnicima u razli€itim fazama razvoja.

Individualnim pristupom kompetentni predavaci rie8avaju najkompleksnija pitanja.

U 2020. godini po kriteriju izvrsnosti RRA Porin svrstan je na visoko peto mjesto od ukupno
58 poduzetnickih potpornih institucija (PPI) s podruéja cijele Republike Hrvatske od strane
HAMAG-BICRO (Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije) te

ukljuéen u BOND mrezu. BOND je jedinstvena mreza razli¢itih vrsta poduzetnickih
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potpornih institucija (PPI) &ija je zadaca pruZanje potpore poduzetnicima. Mreza BOND
predstavlja platformu za sveukupni razvoj kapaciteta i kvalitete usluga PPI, a
poduzetnicima pruZza objedinjeni pristup poslovnim znanjima, vjestinama, partnerima,
informacijama i uslugama vaZnima za pokretanje i razvoj poslovanja. Takoder, i na ovaj
nadin RRA Porin prenosi aktualna znanja, vjestine i informacije putem edukacija svojim

korisnicima i klijentima.

U 2021. i 2022. godini djelatnici RRA Porin su se educirali kroz mreZu BOND kako bi mogli
davati jo§ bolju uslugu poduzetnicima, u 2023. godini nastavljamo s edukacijama za

djelatnike no i razli¢itim novim programima savjetovanja i edukacija za poduzetnike.

Potrebno je napomenuti da i razli¢ite dosadasnje suradnje s inozemnim partnerima s vise
kontinenata, omogucuju internacionalnu komponentu u transferu vjestina, znanja i

informacija prema klijentima i korisnicima.

E) Analize i studije

U prethodnom razdoblju djelatnici RRA Porina izradivali su razli¢ite studije (investicijske
studije, planove upravljanje kompleksima, studija opravdanosti davanja koncesije ili

analize davanja koncesije, i dr.) i razne specificne analize na zahtjev klijenata.

Poslove izrade studija i analiza RRA Porin ée nastaviti kontinuirano raditi kako bi povecao

prihode.

3. Kadrovska i organizacijska pitanja

Na dan 24. studenog 2022. u RRA Porin zaposleno je 8 djelatnika u stalnom radnom

odnosu. Planirano kadroviranje za 2023. izgleda ovako:

Programsko podrudje Broj zaposlenih 2022, 2023.
(planirano)

l. Inkubacija - inkubatori 2 2

1. Strateski dokumenti, studije i analize 1 1

lll. EU fondovi i programi 2 3

IV. Edukacije, dogadanja i konferencije 0 0
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V. Op¢i zajednicki poslovi 2 2

VI. Uprava 1 1

U drugoj polovici 2019. godine RRA Porin je dobio novu sistematizaciju radnih mjesta

prema novoj organizacijskoj strukturi koja obuhvaca ove organizacijske jedinice:

1) Inkubacija - usluzni i proizvodni inkubatori (1.)

2) Proizvodni park Torpedo (1.)

3) Izrada EU projekata, strate$kih dokumenata, analiza i studija (l1., Ill.)

4) Organizacija edukacija, dogadanja i konferencija (IV.)

5) Op¢i, kadrovski i pravni poslovi (V.)

6) Suradnja s gospodarstvom i financije (V.)
Tom sistematizacijom omoguéilo se sustavnije pracenje pojedinih podrucja te su se
uginkovitije rasporedili poslovi koji se do tada nisu sustavno i organizirano provodili.

Navedeno je omoguéilo veliki napredak u poslovanju i pobolj$anju kvalitetu usluge, sto je i

vidljivo u organizacijskim i financijskim rezultatima u prethodnim godinama.

4. Financijski plan za 2023. godinu

Nakon analiziranja prethodnih godina te buduéih radnji RRA Porin, kreiran je financijski plan
za 2023. godinu.

Planirani prihodi (€) | 500.639.25
EU fondovi i programi 205.994,62
Provodenije projekata za klijente 13.272,28
Sustav Poduzetni¢kog inkubatora 37.162,39
Usluge pristupa poslovnoj infrastrukturi 6.636,14
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Usluge poslovnih edukacija

39.816,84

Analize studije i strateSki dokumenti 26.544,56

Usluge poslovnog savjetovanja 19.908,42

;J;it[?\?rihp:iesr’:l;g?og;;\;ativnoj infrastrukturi (primjena 26.544.56
Usluge edukacijskih programa PP Torpedo 5.308,91

Prihod od upravljanja Poduzetni¢kim inkubatorom 119.450,53
Planirani rashodi ( a  446.527,31
Opéi trdékovivposmvanja' 272.660,43
Tro8kovi osoblja 172.539,65
Troskovi komunalnih usluga 31.189,86
Tro$ak uredskog materijala 796,34
Tro$ak najma fotokopirne opreme 445,95
Telekomunikacijske usluge 4.645,30
Usluge Cisc¢enja 5.972,53
Racunovodstvene usluge 6.901,59
Zakup poslovnog prostora 2.389,01

Odrzavanje prostorija Poduzetni¢kog inkubatora 398,17
Odrzavanije i osiguranje PP Torpedo 10.617,82
Odrzavanje opreme PP Torpedo 24.819,17
Rashod od upravljanja Poduzetnic¢kim inkubatorom 11.945,05
Ostali trogkovi - 17386688
Troskovi PP Torpedo za materijal 10.617,82
Troskovi po EU projektima 17.253,97
Rashodi za vra¢anje pozajmica, kredita i dugova 145.995,09
Dobit (€) . 5411194
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Planirani prihodi kategorizirani su prema prihodima od EU fondova i programa, projekata za
klijiente, prihodima od sustava Poduzetnickog inkubatora, usluga pristupa poslovnoj
infrastrukturi, usluga poslovnih edukacija, izrada analiza studija i strateSkih dokumenata,
usluga poslovnog savjetovanja, prihodima od usluga Proizvodnog parka Torpedo i prihodima

od upravljanja Poduzetni¢kim inkubatorom te iznose 500.639,25 EUR.

Planirani rashodi iznose 446.527,31 EUR te su kategorizirani prema rashodima op¢ih troskova
poslovanja i ostalih tro§kova, a odnose se na tro8kove osoblja, komunalnih usluga, uredskog
materijala, najma fotokopirne opreme, telekomunikacijskih usluga, usluga cisc¢enja,
raéunovodstvenih usluga, zakupa poslovnog prostora, troSkove po EU projektima, troSkove
Proizvodnog parka Torpedo, rashode za vra¢anje pozajmica, kredita i dugova te upravljanje

Poduzetnickim inkubatorom.

Graf 1.: Prihodi i rashodi RRA Porin za 2023. godinu

Prihodi i rashodi (€)
550,000.00
500,639.25
500,000.00 - psmmm—
446,527.31

450,000.00 o~ e
400,000.00 -
350,000.00 A
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Prihodi Rashodi

Planirana dobit iznosi 54.111,94 EUR. U obzir nisu uzeti prihodi i rashodi nekih projekata koje

trenutno nije moguce procijeniti.
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5. Plan nabave za 2023. godinu

Sukladno financijskom planu za 2023. godinu, u sljedecoj tablici prikazan je plan nabave za
2023. godinu:

1 |1/2023 Elektri¢na energija 09310000-5 14.599,51 Postupak
jednostavne nabave
2 [2/2023 Opskrba plinom 09123000-7 9.290,60 Postupak
jednostavne nabave
3 |3/2023 Usluge &idéenja 90910000-9 5.972,53 Postupak
jednostavne nabave
4 |4/2023 Radunovodstvene usluge {79211000-6 6.901,59 ?ostupak
jednostavne nabave
Usluge osiguranja
imovine (specijalizirane Postupak
5 |5/2023 opreme Proizvodnog 66515200-5 /.963,37 jednostavne nabave
parka Torpedo)
Usluge odrZavanja
6 |6/2023 opreme za aditivhu 15.926.74 Postupak
proizvodnju od metala u |{50530000-9 B jednostavne nabave
obliku praha
Usluge odrzavanja
oy Postupak
7 |7/2023 opreme za admvrlu 50530000-9 6.370,69 jednostavne nabave
proizvodnju od pijeska
8 |8/2023 Usluge odrzavanja 50531300-9 2.521,73 Postupak
kompresora jednostavne nabave
9 |9/2023 Prah metala 14000000-1 6.636,14 Postupak
jednostavne nabave
10 |10/2023 Pijesak 14211000-3 2.654,46 Postupak
jednostavne nabave
11 |11/2023 Polimeri 19000000-6 1.327,22 Postupak
jednostavne nabave
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6. Plan ulaganja u dugotrajnu imovinu za 2023. godinu

U 2023. godini u planu ulaganja u dugotrajnu imovinu je ukljuéeno ulaganje u razlicitu
industrijsku opremu Proizvodnog parka Torpedo: oprema za aditivhu proizvodnju od polimera
u obliku Zice, oprema za aditivnu proizvodnjuod pijeska i oprema za aditivhu proizvodnju od

metala u obliku praha.

Bududi da se radi o tehnoloki iznimno zahtjevnoj opremi radilo se na njoj ili ne, mora imati
redovite servise i zamjenu odredenih dijelova. Procijenjena vrijednost za sve navedeno je
24.819,16 EUR.

U Rijeci, 7.12.2022.

Pogkt dg.0. <
Rijeka, M- Béfacat?

" Dario Zori¢, direktor
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