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1. StrateSke smijernice

Plan i program rada i poslovanja RijeCke razvojne agencije Porin d.o.o. (dalje u tekstu:
RRA Porin) za 2022. godinu usmjeren je na podrsku poduzetnistvu kako bi se postigao
veci lokalni ekonomski razvoj u Gradu Rijeci te pomo¢ poduzetnicima u doba korona
virusa. RRA Porin prati smjernice i sve vazne dokumente na lokalnoj i nacionalnih razini
Cime se doprinosi ostvarivanju prioriteta i cilleva zacrtanih u svim strateSkim

dokumentima.
Osnovni dokumenti na kojima se temelji Plan i program rada i poslovanja RRA Porin:

1) Grad Rijeka je u ozujku 2021. godine donio "Plan razvoja grada Rijeke 2021.-2027.".
Nova vizija grada Rijeke glasi: Rijeka 2030 — pametan, otvoren i otporan grad. Osnovna
nacela razvoja Grada Cine temelj nove vizije te predstavljaju polaziSnu osnovu gradske
uprave u nastojanju da Rijeka u nadolaze¢cem periodu odrzi poziciju pametnog grada te
ju dodatno oja¢a, a usporedno svoj razvoj temelji na otvorenosti prema zajednici |
otpornosti grada prema klimatskim, gospodarskim, demografskim i ostalim izazovima s

kojima Ce se u buduéem periodu susresti.

RijeCka razvojna agencija Porin vidi svoj doprinos osim u pomoci pri ostvarenju glavnih
strateSkih cilieva posebice u pomoéi ostvarenju horizontalnog cilja ,Pametna Rijeka
2030. - regionalni hub za jugoistonu Europu za razvoj i implementaciju pametnih
rieSenja u upravljanju gradom i gradskom infrastrukturom® sa uslugama koje nudi
Proizvodni park Torpedo gdje ¢e zajedniCki s poduzetni¢kom, akademskom i lokalnom

zajednicom stvarati inovativna rje$enja, prototipe te male serije proizvoda (inovacija).

2) Aktivhosti RRA Porin sukladni su smjernicama: "Strategije razvoja Urbane
aglomeracije Rijeka za razdoblje 2016.-2020. godine" (usvojena na Gradskom vijecu
Grada Rijeke u rujnu 2013. godine) i ,Planu razvoja Primorsko-goranske zupanije

2022.-2027.“ (usvojena na Zupanijskoj skupstini PGZ-a u studenom 2021. godine).

3) "Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine"” - za
postizanje ciljeva u ovoj Strategiji i kreiranje Hrvatske kakvu Zzelimo 2030. godine
vazno je u srediSte staviti Covijeka, a svi dionici u drustvu morat ¢e zajednicki
djelovati kako bi se ostvarila vizija Hrvatske 2030. godine: Hrvatska je u 2030.

godini konkurentna, inovativna i sigurna zemlja prepoznatljivog identiteta i kulture,
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zemlja ocCuvanih resursa, kvalitetnih zivotnih uvjeta i jednakih prilika za sve. Ova
Strategija pruza okvir za provedbu strateSkih ciljeva Ccije ¢e ispunjavanje omoguciti

ostvarivanje zacrtanih razvojnih smjerova i definirane vizije Hrvatske 2030. godine.

4) Glavni strateski cilj "Strategije poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014. -
2020." je: Povecanje razine konkurentnosti hrvatskog gospodarstva te povecéanje

drustvene dobrobiti kao rezultat ulaganja u znanje, kreativnost i inovacije.

5) "Strategija Europa 2020" kojim su utvrdena sljedeca prioritetna razvojna gospodarska
podrucja: rast i otvaranje radnih mjesta, ulaganje u ljude i projekte cjelozivotnog ucenja,
zatim ulaganja u istrazivanje, razvoj i primjenu inovacija te osiguravanje lakSeg pristupa
do izvora financiranja malom gospodarstvu uzimajuéi u obzir klimatske promjene,
energetsku ucinkovitost i obnovljive izvore energije u svrhu poboljSanja konkurentnosti i

produktivnosti gospodarstva.

6) ,,Europski zeleni plan“ obuhvaca akcijski plan za unapredenje ucinkovitog
iskoriStavanja resursa prelaskom na Cdisto kruzno gospodarstvo i obnovu bioloske

raznolikosti i smanjenje oneciscenja.

7) ,Teritorijalna Agenda 2030“ je strateSki dokument kojemu je cilj osnaziti teritorijalnu
koheziju, naCelo EU kojim se Zeli osigurati uravnotezen razvoj EU te smanijiti razlike

izmedu europskih regija.

8) ,Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.- 2026. (NPOO)“ kao poticajan
financijski okvir i mehanizam, s izrazenom europskom i nacionalnom dimenzijom koja
odgovora na posljedice pandemije COVID-19, NPOO definira reformske smjerove i
podruCja ulaganja radi postizanja cilieva ekonomskog i drusStvenog oporavka, kao i
jaCanja otpornosti drzave i hrvatskog gospodarstva na krize. Kao dio zajedniCkog
europskog odgovora na drustveno-ekonomske posljedice pandemije koronavirusa,
NPOO prepoznaje izazove s kojima se Hrvatska suoCava, kao i aktivnosti koje ¢e se
poduzeti u cilju oporavka i otpornosti. NPOO pridonosi ostvarivanju Cetiriju opéa cilja na
razini EU-a: promicanje ekonomske, drustvene i teritorijalne kohezije u Uniji, jaCanje
ekonomske i drustvene otpornosti, smanjivanje drustvenih i ekonomskih ucinaka krize te

poticanje zelene i digitalne tranzicije.

Nakon $to se usvoje dodatni novi strateSki dokumenti za novo razdoblje, napraviti ¢e se

izmjena ovog plana i programa rada i poslovanja.
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2. Programska pitanja

Programska pitanja sastoje se od ovih klju¢nih podrucja: Inkubacija - sustav inkubatora,
Regionalni razvoj — strateski dokumenti — koordinacija, EU fondovi i programi, Edukacija

te Analize i studije.

A) Inkubacija - sustav inkubatora

Inkubator i inkubacijski programi kao jedan od temeljnih aktivhosti RRA Porin i jedan od
uvjeta infrastrukturne i programske podrSke ostati ¢e i u 2022. godini glavna uporiSna
toCka sustavne podrske razvoju poduzetniStva. Od pocletka 2022., uz kontinuirane
aktivnosti, pokrenute ¢e biti i razliCite aktivnosti s ciliem da RRA Porin svoje usluge ucini

dostupnijima $to veéem broju poduzetnika.

Aktivnost 1.

Uz standardno koristenje poslovnog i poslovno-proizvodnog prostora te usluga
savjetovanja, informiranja i edukacije poduzetnika, RRA Porin nudi i nove usluge
Proizvodnog parka Torpedo u vidu specijaliziranih usluga na industrijskoj opremi.
Proizvodni park Torpedo zahvaljujuéi kombinaciji postavljenih ciljeva, omoguduje
poduzetnicima pristup naprednim tehnologijama za unapredenje njihova poslovanja, $to
doprinosi povecanju konkurentnosti, broja novoosnovanih tvrtki i stope preZivljavanja
MSP-ova.

Specijalizirane usluge Proizvodnog parka Torpedo omogucuje specijalizirana oprema za
optiCko mjerenje i softver za povratno inzenjerstvo, graficka radna stanica i softver za
parametarsko modeliranje, oprema za aditivhu proizvodnju od polimera u obliku Zice,
oprema za aditivhu proizvodnju od pijeska, oprema za aditivhu proizvodnju od metala u

obliku praha te oprema za opremanje tehnolosko-edukacijskog inkubatora.

Specijaliziranim uslugama stanari inkubatora i drugi zainteresirani moc¢i ¢e razraditi svoje
ideje kroz 3D modele te ¢e na industrijskoj opremi ovisno o potrebi mo¢i izraditi prototip,

poluproizvod ili gotov proizvod iz razli€itih vrsta metala i polimera te pijeska.



Aktivnost 2.

Preduvjeti za postavljanje kvalitetnog sustava inkubatora za inkubaciju, virtualnu
inkubaciju, akceleraciju i post-inkubaciju su postignuti u prethodne tri godine. U 2022.
godini RRA Porin ima za cilj nastaviti sinergijski uinak umrezavajuci razliCite dionike iz
inkubatora - poduzetnike pocetnike i viSegodiSnje poduzetnike, savjetnike i tehniCke
struCnjake iz RRA Porin - sa predstavnicima gospodarstva, akademske zajednice,

investitorima, investicijskim fondovima i predstavnicima financijskih institucija.

Osim standardnih aktivnosti u obliku sastanaka, organizirati ¢e se tematski dogadaji i
konferencije te specijalizirani matchmaking dogadaiji s predstavnicima razlicitih institucija,
najvecim investicijskim fondovima u Hrvatskoj (Fil Rouge Capital (FRC), South Central
Ventures (SCV) i Feelsgood Social Impact Investment Fund (FSIF)), predstavnicima iz
inozemstva (Massachusetts Institute of Technology-a (MIT), Lehigh University-a, The
Industrial Council of Nearwest Chicago (ICNC), Startup Wise Guys, Vienna Business
Agency, i dr.). Potrebno je istaknuti da je s ve¢inom od njih RRA Porin suradivao i u

prethodnim godinama.

Navedenim ¢e se omoguciti da prethodno navedeni dionici izmjenjuju poslovna iskustva,
suraduju te stvaraju nove proizvode i usluge. Takoder, iznimno je bitha razmjena

iskustava vezana uz turbulentno poslovanje razli¢itih industrija u vrijeme korona virusa.

Aktivnost 3.

Podizanje razine postojeCih prostora i prenamjenal/rekonstrukcija novih prostora
namijenjenih inkubaciji, akceleraciji i post-inkubaciji. Podizanje razine postojecih prostora
RRA Porin omogucit ¢e prijavljivanjem na razliCite natjeCaje kako bi unaprijedili postoje¢u

infrastrukturu na lokaciji Milutina Bara¢a 62 i Milutina Bara¢a 66 u Rijeci.

U suradnji s Gradom Rijekom postoji moguénost prenamjene dodatnog dijela
(rekonstrukcija) Vile Whitehead (ex Upravna zgrada Torpeda) u inkubatorske prostore
Sto ovisi 0 ishodu razvrgavanja vlasni¢kih odnosa nad navedenom zgradom. Navedenim
bi potencijalno Poduzetnicki inkubator za usluzne djelatnosti Torpedo dobio jo§ dodatnih
350 m? prostora za inkubaciju, akceleraciju i post-inkubaciju $to bi omogucilo dodatne

uredske prostore za poduzetnike te mnoge druge pogodnosti.



Aktivnost 4.

Unaprjedenje postojeceg coworking prostora za usluzne djelatnosti u RRA Porin kroz

prijavljivanje na razliCite natjeCaje kako bi omogucili dodatno opremanije istog.

U prvom kvartalu 2022. godine RRA Porin ¢ée poja¢ano promovirati i radioni¢ki coworking
prostor unutar Proizvodnog parka Torpedo koji je opremljen stolovima, alatom, CNC
strojem te postoji mogucénost izrade 3D modela za korisnike coworkinga na industrijskoj

opremi.

Aktivnost 5.

RRA Porin ima u planu organizirati dogadaj Torpedo Days Cetiri puta godiSnje u 2022.
godini (ovisno o situaciji s korona virusom), u 2021. godini odrZan je dva puta s velikim
uspjehom te zbog navedenog odluCeno je uvesti isti dogadaj Cetiri puta godisSnje.
Dogadaj Torpedo Days sluzi predstavljanju korisnika inkubatora, predstavljanju opreme i
usluga Proizvodnog parka Torpedo, predstavlijanje razli¢itih novih tehnologija,
predstavljanje partnera, B2B matchmaking, prezentacije raznovrsnih uspjesSnih pri¢a
poduzetnika iz razliCitih zemalja, sluzi kao mjesto za razmjenu ideja i stvaranje novih

projekata.

B) Regionalni razvoj — strateski dokumenti — koordinacija

S iskustvom od 25 godina, RRA Porin ¢ée nastaviti kontinuirano raditi na strateSkim

dokumentima i studijama za JLS te ostale zainteresirane subjekte.

RRA Porin ¢e se probati ukljuciti u Sto viSe aktivnosti Urbane aglomeracije Rijeka putem
raspisanih javnih poziva. Urbanu aglomeraciju Rijeka Cine ovi gradovi i opcine: Grad
Rijeka, Grad Bakar, Grad Kastav, Grad Kraljevica, Grad Opatija, Op¢ina Cavle, Opéina
Jelenje, Opc¢ina Klana, Opc¢ina Kostrena, Opcina Lovran, Opc¢ina Matulji, Opc¢ina
MosSc¢enitka Draga, Opc¢ina Omisalj i Opc¢ina ViSkovo. Urbana aglomeracija je formirana s
ciliem ucinkovitijeg planiranja, uskladivanja i provedbe politike regionalnog razvoja.

Financijska sredstva ¢e se koristiti i za omogucéavanje povoljnog okruzenja za razvoj



poduzetnistva, gdje RRA Porin zasigurno moze doprinijeti svojom ekspertizom i

iskustvom.

C) EU fondovi i programi

RRA Porin nastavlja pisati i provoditi projekte iz podru¢ja EU fondova i programa te nuditi

povezane usluge. Trenutno su Cetiri projekta u provedbi.

Cilj projekta ,,TEMPUS - Temporary USes as start-up actions to enhance port
(in)tangible heritage® (Privremene koristi kao pocCetne akcije za poboljSanje lucke
(ne)materijalne bastine) je posti¢i stvarnu promjenu i utjecati na raznoliko i neobi¢no
nasljede urbanih luka i na neiskoristene potencijale lokalnih zajednica njihovim izravnim
uklju€ivanjem u definiciju i pokretanje urbanih strategija putem regeneracije napustenih
urbanih luckih podrucja, postujuéi kulturnu bastinu i obiCaje zajednice. TEMPUS ¢e

bazirati aktivnosti na tri pilot-podrucja u Ravenni, Solinu i Rijeci.

Projekt je odobren iz Programa Interreg V-A lItalija — Hrvatska 2014. - 2020. i sufinanciran

iz Europskog fonda za regionalni razvoj.

Cilj projekta ,,Blue and Green Infrastructure for Sustainable Cities“ je promocija
zelene i plave infrastrukture kao sastavnog dijela lokalne/regionalne strategije oCuvanja
prirodne bastine. Blue Green City nastoji povecati svijest i znanje o konceptu usluga
ekosustava i vrijednosti zelene i plave infrastrukture kroz projektne dogadaje i radionice
sa svrhom meduregionalnog ucenja. razmjenom iskustava i dobrih praksi te stvaranjem
jake suradnje u pronalazenju zajednickih rjeSenja za zajedniCke izazove klimatskih

promjena.

Projekt je odobren iz Programa Interreg Europe i sufinanciran iz Europskog fonda za

regionalni razvoj.



Projekt ,,FAST TRACK - Helping Adults Identify and Get on the Right Career Path*
ima za cilj pruziti savjetnicima za profesionalno usmjeravanje i mentorima alate potrebne
za razvoj vjestina upravljanja karijerom, koristeci istodobno odredene znacCajke modernih
informacijskih i komunikacijskih tehnologija. Projekt se provodi u razdoblju od 28 mjeseci,
od 1. studenog 2021. godine do 29. veljace 2024. godine. RijeCka razvojna agencija
Porin d.o.o. glavni je partner ovog projekta, a ostali partneri su Ustanova za obrazovanje
odraslih DANTE iz Rijeke, FUTURE IN PERSPECTIVE LIMITED iz Irske,
ECOSISTEMAS VIRTUALES Y DOLULARES SL iz Spanjolske, Stichting Kenniscentrum
Pro Work iz Nizozemske, ARETES SCIETA COOPERATIVA iz Italije i INOVA+
INNOVATION SERVICES iz Portugala.

Projekt je sufinanciran kroz Erasmus+ program Europske.

Projekt ,,Ports as driving Wheels of Entrepreneurial Realm (POWER) plus‘ nastavak
je na istoimeni projekt POWER i ima za cilj provesti proces predvidanja kako bi se otkrili
glavni problemi koji bi mogli utjecati na Jadransko-jonske luke u kratkoro€hom do
srednjorocnom razdoblju s obzirom na izbijanje epidemije Covidl9 i povezanu
ekonomsku krizu. Projekt se provodi u razdoblju od 6 mjeseci, od 1. sijeCnja 2022.
godine do 30. lipnja 2022. godine. Glavni partner ovog projekta je Consiglio Nazionale
delle Ricerche iz ltalije, a ostali partneri su Confederazione Nazionale dell'Artifianato e
della piccola e media impresa — Associazione territoriale di Ravenna takoder iz ltalije,
RijeCka razvojna agencija Porin d.o.o., Centar za ekonomski, tehnoloski i okolinski razvoj
Sarajevo iz Bosne i Hercegovine, Fond ,Evropski poslovi“ AP Vojvodine iz Srbije, Instituti
per Bashkepunim dhe Zhvilim iz Albanije, Centre for Research and Tehnology Hellas iz

Grcke i Chamber of Thesprotia takoder iz Grcke.

Projekt je sufinanciran iz INTERREG V-B Adriatic-lonian ADRION 2014-2020 programa.

Pripreme projekata za novo programsko razdoblje 2021.-2027. su od iznimnog znacaja.
Iz navedenog razloga RRA Porin, uspjeSno predvidaju¢i programski smjer zadnjih
nekoliko godina radi i na razliitim EU projektima vezanim uz pet EU ciljeva (pametnija
Europa, zelenija Europa, povezanija Europa, Europa s istaknutijom socijalnom

komponentom i Europa bliza gradanima) definiranim kao strateSki okvir za provedbu
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Kohezijske politike u programskom razdoblju 2021.-2027. godine. Neki od takvih
projekata RRA Porin su projekt Frugal Innovation i projekt Blue and Green Infrastructure

for Sustainable Cities.

Takoder, dvije godine RRA Porin sudjelovala je u projektima EIT Climate-KIC-a te od
2020. godine i u EIT Manufacturing aktivhostima. Potrebno je naglasiti da RRA Porin se
uklju€ila u prethodno navedeno i kako bi $to bolje pozicionirala Proizvodni park Torpedo

u buducim projektima sa razliCitim dionicima.

EIT (Europski institut za inovacije i tehnologiju) je integralni dio programa Horizon 2020
uspostavljen s ciliem razvoja dinami¢nih pan-europskih partnerstva izmedu vodecih
sveucCilista, istrazivaCkih laboratorija i poduze¢a. Unutar ove zajednice, svi partneri
zajedniCki razvijaju inovativne proizvode i usluge, otvaraju nova poduzecCa i

osposobljavaju nove generacije poduzetnika.

EIT Climate-KIC je europska zajednica usmjerena na prijenos znanja te poticanje
inovacija i istrazivanja s ciliem razvoja niskouglji€nog drustva. EIT Climate-KIC je
europska mreza organizacija znanja i inovacija koje rade na akceleraciji tranzicije prema
naprednom, inkluzivnom drustvu otpornom na klimatske promjene, baziranom na

cirkularnoj ekonomiji i gospodarstvu bez emisija ugljika.

EIT Manufacturing ima misiju stvoriti mreZu europskih inovatora u polju proizvodnje koja
bi pridonijela podizanju vrijednosti europskih proizvoda, procesa i usluga te potaknula
stvaranje globalno kompetitivhe i odrzive proizvodnje. Vizija EIT Manufacturinga je
pozicionirati Europsku uniju kao vodeceg aktera na podrucju inovacija u proizvodnji na
svjetskom trziStu. Do 2030. godine ciljevi su im stvoriti viSe od 1.000 razvojnih poduzeca
(eng. start-up), omoguciti viSe od 60% poduzeca prelazak na sustav odrzive proizvodnje,
privuc¢i 325 milijuna eura investicija, educirati viSe od 50.000 ljudi, stvoriti viSe od 360
novih rjeSenja i inovacija, te ostvariti proizvodnju u kojoj se koristi barem 30% recikliranog

materijala.

Hrvatskoj je od 2021. do 2027. godine na raspolaganju gotovo 25 milijardi eura
bespovratnih sredstava i povoljnih kredita iz EU fondova. Pri tome se oko 14 milijardi
eura odnosi na natje€aje iz tzv. ViSegodiSnjeg financijskog okvira (VFO) a 11 milijardi iz

Nacionalnog plana za oporavak i otpornost. Prvi natje€aji iz VFO-a oCekuju se u drugoj
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polovici 2022. godine nakon zavrSetka procedure usuglasavanja i usvajanja od strane
Europske komisije. U tijeku je usvajanje operativhih programa, od kojih ¢e za

poduzetnike vjerojatno najizdasniji biti Operativni program za konkurentnost i koheziju.

Unutar istog Programa ocCekuje se i natje€aji za male i srednje poduzetnike pa i velika
poduzeca Ciji bi osnovni cilj trebao biti digitalna i zelena transformacija poslovanja te

poticanje inovacija i inovativnih projekata, posebno u visokotehnoloSkim granama.

Sukladno svemu navedenom, RRA Porin nastaviti ¢e raditi projekte vezane za EIT
(posebice za EIT Manufacturing buduci da nova industrijska oprema Proizvodnog parka
Torpedo radi na tehnologijama iznimno prihvatljivim za okoli§) no svakako i prijavljivati
nove projekte na natjeCaje prethodno navedenih fondova i programa te na natjeCaje iz

drugih izvora financiranja.

Ove godine potpisan je ugovor sa Tehnickim fakultetom SveuciliSta u Rijeci izmedu

ostalog i kako bi zajednicki krenuli u prijavu istrazivackih i razvojnih projekata.

S iskustvom od 25 godina savjetovanja poduzetnika te dugogodiSnjeg pisanja EU
projekata (medu prvima u Hrvatskoj) RRA Porin ¢e zasigurno biti trazen partner, suradnik
i savjetnik za projekte klijenata u novom financijskom razdoblju 2021.-2027. godine. Kako
se ocCekuje raspisivanje prvih velikih natjeCaja tek u 2022. godini taj ¢e period biti vrlo

znacajan za poslovanje RRA Porin.

D) Edukacija

RRA Porin za poduzetnike i ostale zainteresirane ¢e odrzavati viSe besplatnih edukacija
godisnje. Takoder, organizirati e besplatna edukativha dogadanja za poduzetnike koja
su u skladu sa ciljevima "Plana razvoja grada Rijeke 2021.-2027." U sve navedeno ¢e
ukljuciti i mlade osobe na temelju Programa za mlade Grada Rijeke za razdoblje 2018. —

2022. godine i akcijskog plana Grada Rijeke za mlade za 2022. godinu.

Takoder, RRA Porin organizirat ¢e edukacije koje ¢e polaznici placati:



1. Aktivnost

Visednevne edukacije vezane za pisanje i provedbu EU projekata. Stru¢njaci RRA Porin
za EU projekte posjeduju dugogodisnje i kontinuirano iskustvo u osmisljavanju, pisanju,

prijavljivanju te u provedbi EU projekata §to omogucuje trZiSnu prepoznatljivost.

Navedene edukacije su kreirane kroz osnovni i napredni modul ovisno o predznanju
polaznika kroz modernu metodologiju. Takoder, prema specificnim potrebama klijenta

RRA Porin odraduje i in-house radionice.
2. Aktivnost

Visednevne edukacije vezane za 3D modeliranje i 3D printanje te CNC strojeve:
Osposobljavanje za operatera / operaterku CNC stroja, Osposobljavanje za poslove
AutoCAD operatera / operaterke, UsavrS§avanje za poslove programiranja CNC alatnih
strojeva, Osnovni teCaj 3D dizajn, modeliranje, ispis, Napredni te€aj — proces 3D

skeniranja, rad s poligoniziranim 3D modelima, povratno inZenjerstvo, 3D print.
3. Aktivnost

Edukacije iz menadZzmenta, poduzetniStva, vodstva, financija, poslovnog razvoja i mekih
vjesStina te druge edukacije koje mogu koristiti poduzetnicima u razli€itim fazama razvoja.

Individualnim pristupom kompetentni predavaci rieSavaju najkompleksnija pitanja.

U 2020. godini po kriteriju izvrsnosti RRA Porin svrstan je na visoko peto mjesto od
ukupno 58 poduzetni¢kih potpornih institucija (PPI) s podrucja cijele Republike Hrvatske
od strane HAMAG-BICRO (Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i

investicije) te uklju¢en u BOND mrezu.

BOND je jedinstvena mreza razli€itih vrsta poduzetni¢kih potpornih institucija (PPI) Cija je
zadaca pruzanje potpore poduzetnicima. Mreza BOND predstavlja platformu za
sveukupni razvoj kapaciteta i kvalitete usluga PPI, a poduzetnicima pruza objedinjeni
pristup poslovnim znanjima, vjeStinama, partnerima, informacijama i uslugama vaznima
za pokretanje i razvoj poslovanja. Takoder, i na ovaj naCin RRA Porin prenosi aktualna

znanja, vjestine i informacije putem edukacija svojim korisnicima i klijentima.
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U 2021. godini djelatnici RRA Porin su se educirali kroz mrezu BOND kako bi mogli
davati jo§ bolju uslugu poduzetnicima, u 2022. godini nastavlamo s edukacijama za

djelatnike no i razli¢itim novim programima savjetovanja i edukacija za poduzetnike.

Potrebno je napomenuti da i razli€ite dosadasnje suradnje s inozemnim partnerima s vise
kontinenata, omogucuju internacionalnu komponentu u transferu vjestina, znanja i

informacija prema klijentima i korisnicima.

E) Analize i studije

U prethodnom razdoblju djelatnici RRA Porina izradivali su razli€ite studije (investicijske
studije, planove upravljanje kompleksima, studija opravdanosti davanja koncesije ili

analize davanja koncesije, i dr.) i razne specificne analize na zahtjev klijenata.

Poslove izrade studija i analiza RRA Porin ¢e nastaviti kontinuirano raditi kako bi

povecao prihode.
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3. Kadrovska i organizacijska pitanja

Na dan 31. prosinca 2021. u RRA Porin zaposleno je 8 djelatnika u stalnom radnom

odnosu. Planirano kadroviranje za 2022. izgleda ovako:

Programsko podruéje Broj zaposlenih 2021. 2022. (planirano)
I. Inkubacija - inkubatori 2 2
1. Strateski dokumenti, studije i analize 1 1
lll. EU fondovi i programi 2 2
IV. Edukacije, dogadanja i konferencije 0 1
V. Op¢i zajednicki poslovi 2 2
VI. Uprava 1 1
UKUPNO 8 9

U drugoj polovici 2019. godine RRA Porin je dobio novu sistematizaciju radnih mjesta

prema novoj organizacijskoj strukturi koja obuhvaca ove organizacijske jedinice:
1) Inkubacija - usluzni i proizvodni inkubatori (I.)

2) Proizvodni park Torpedo (l.)

3) Izrada EU projekata, strateSkih dokumenata, analiza i studija (11., 111.)

4) Organizacija edukacija, dogadanja i konferencija (1V.)

5) Op¢i, kadrovski i pravni poslovi (V.)

6) Suradnja s gospodarstvom i financije (V.)

Tom sistematizacijom omogucilo se sustavnije pracenje pojedinih podrucja te uCinkovito
su se rasporedili poslovi koji se do tada nisu sustavno i organizirano provodili. Navedeno

je omogucilo veliki napredak u poslovanju i poboljSanju kvalitetu usluge.
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4. Financijski plan za 2022. godinu

Nakon analiziranja prethodnih godina te buducih radnji RRA Porin, kreiran je financijski

plan za 2022. godinu.

Planirani prihodi (kn)

3.402.867,15

Prihodi od EU projekata 920.867,15
Prihodi od projekata za klijente 400.000,00
Prihodi od najma 72.000,00
Prihodi od usluga edukacija 220.000,00
Organizacija evenata za klijente 90.000,00
Ostali prihodi od usluga :

Usluge vezane za prijave projekata

na natjecaj, pisanje studija i

poslovnih planova 400.000,00
Prihodi od usluga PP Torpedo 400.000,00
Prihodi Upravljanje inkubatorima 900.000,00

Planirani rashodi (kn)

3.386.396.00

Rashodi od najma stanara RRA

Borin 72.000,00
TrosSkovi osoblja 1.220.000,00
TroSkovi elektricne energije 60.000,00
TroSak plina 60.000,00
Uredski materijal 5.800,00
TroSak najma fotokopirne opreme 3.360,00
Telekomunikacijske usluge 35.000,00
Usluge CiS¢enja 40.000,00
Racunovodstvene usluge 50.000,00
TroSkovi PP Torpedo za materijal 120.000,00
TroSkovi PP Torpedo za opremu 300.000,00
Troskovi PP Torpedo (ostali troSkovi 90.000.00

- npr. osiguranje)
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TroSkovi po EU projektima 180.500,00
Rashodi za vracanje pozajmica,

o 1.179.736,00
kredita i dugova
Usluge savjetovanja na podrucju
, 30.000,00
javne nabave
Dobit 16.471,15

Planirani prihodi kategorizirani su prema prihodima od EU projekata, prihodima od
projekata za klijente, prihodima od najma, prihodima od usluga edukacija, prihodima od
usluga evenata, ostalih prihoda od usluga za klijente, prihodi od usluga Proizvodnog
parka Torpedo, prihodi od upravljanja inkubatorima te iznose 3.402.867,15 kune.
Planirani rashodi iznose 3.386.396,00 kn te su kategorizirani prema rashodima od najma,
troSkovima osoblja, troSkovima elektricne energije i plina, troSkovima uredskog
materijala, troSkovi najma fotokopirne opreme, troSkovi telekomunikacijskih usluga,
usluge savjetovanja na podruCju javne nabave, troSkovi usluga CciScenja, troSkovi
radunovodstvenih usluga, troSkovi po EU projektima, troSkovi Proizvodnog parka

Torpedo te rashodi za vra¢anje pozajmica, kredita i dugova.

Graf 1.: Prihodi i rashodi RRA Porin za 2022.

Prihodi | rashodi
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Planirana dobit iznosi 16.471,15 kuna. U obzir nisu uzeti prihodi i rashodi nekih projekata

koje trenutno nije moguce procijeniti.

U 2022. godini postoji vjerojatnost pada prihoda pocetkom godine za usluge pisanja i
vodenja EU projekata (buduéi da veé¢ kasne objave natjeCaja za EU projekte novog
financijskog razdoblja), no isti ¢e se pokusati nadoknaditi kroz usluge Proizvodnog parka

Torpedo i usluge edukacija te savjetovanja.

Sukladno financijskom planu za 2022. godinu, u prilogu je prikazan plan nabave za 2022.

godinu.

5. Plan ulaganja u dugotrajnu imovinu za 2022. godinu

U 2022. godini u planu ulaganja u dugotrajnu imovinu je ukljuéeno ulaganje u razliitu
industrijsku opremu Proizvodnog parka Torpedo: oprema za optiCko mjerenje i softver za
povratno inzenjerstvo, graficka radna stanica i softver za parametarsko modeliranje,
oprema za aditivnu proizvodnju od polimera u obliku Zice, oprema za aditivhu proizvodnju
od pijeska i oprema za aditivhu proizvodnju od metala u obliku praha. Buduéi da se radi o
tehnoloski iznimno zahtjevnoj opremi radilo se na njoj ili ne, mora imati redovite servise i

zamjenu odredenih dijelova. Procijenjena vrijednost za sve navedeno je 300.000,00 kn.

U Rijeci, 21.12.2021.

Dario Zori¢, direktor
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