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1. StrateSke smijernice

Plan i program rada i poslovanja RijeCke razvojne agencije Porin d.o.o. (dalje u
tekstu: RRA Porin) za 2021. godinu usmjeren je na podrsku poduzetnistvu kako bi se
postigao veci lokalni ekonomski razvoj u Gradu Rijeci te pomo¢ poduzetnicima u
doba korona virusa. RRA Porin prati smjernice i sve vazne dokumente na lokalnoj i
nacionalnih razini ¢ime se doprinosi ostvarivanju prioriteta i ciljeva zacrtanih u svim
strateSkim dokumentima.

Osnovni dokumenti na kojima se temelji Plan i program rada i poslovanja RRA Porin:

1) Grad Rijeka je u rujnu 2013. godine donio "Strategiju razvoja Grada Rijeke 2014.
— 2020.". Strategijom je odredena i vizija razvoja Grada Rijeke: Rijeka je grad
ugodan za zivot koji svoj razvoj bazira na prednostima jedinstvenog geografskog
polozaja te na razvijenim ljudskim potencijalima usmjerenima u znanja kojima se na
moderan nacin povezuju gospodarstvo i znanost. Strategija ima tri strateska cilja:

1. Globalno pozicionirati Rijeku razvojem RijeCkoga prometnog pravca

2. Na temeljima drustva znanja i novih tehnologija razviti konkurentno gospodarstvo
3. Osigurati dostojanstvo svih gradana jaCanjem socijalne uklju¢enosti i razvojem
projekata od zajedni¢kog interesa

Drugi strateSki cilj strategije "Na temeljima druStva znanja i novih tehnologija razviti
konkurentno gospodarstvo" ima dva prioriteta:

- Razvoj novih znanja i tehnologija

- Ja€anje konkurentnosti gospodarstva

2) Aktivnosti RRA Porin sukladni su smjernicama: "Strategije razvoja Urbane
aglomeracije Rijeka za razdoblje 2016.-2020. godine" (usvojena na Gradskom
vije¢u Grada Rijeke u rujnu 2013. godine) i "Razvojne strategije Primorsko-
goranske Zzupanije 2016.-2020." (usvojena na Zupanijskoj skupstini PGZ-a u
studenom 2015. godine).

3) "Strategija razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 2013.-2020." s ciljem
jatanja poduzetni¢kog potencijala i unaprjedenja kulture poduzetnistva. Ostvarivanje
cilleva Strategije doprinijet ¢e realizaciji vizije maloga gospodarstva koja se Zzeli
ostvariti u buducnosti, a koja se moze opisati kao: "konkurentno i ravnhomjerno
razvijeno malo gospodarstvo Hrvatske, koje se temelji na rastu¢em broju uspjesnih
poslovnih subjekata, kontinuiranom povecanju izvoza, visokom stupnju inovacija,
kvalitetho obrazovanom, fleksibilnom menadzZzmentu, inovativnom proizvodnom
procesu, povoljnom poslovnom okruzenju i olakSanom pristupu financijskim i ostalim
instrumentima kako bi se odrzale povoljne stope rasta te dostigli najvisi EU
standardi". Realizacija op¢eg cilja bit ¢e potpomognuta mjerama koje ¢e se odnositi
na pet strateskih ciljeva: poboljSanje ekonomske uspjeSnosti, poboljSan pristup
financiranju, promocija poduzetniStva, poboljSanje poduzetnickih vjestina i poboljSano
poslovno okruzenje.



4) Glavni strateski cilj "Strategije poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014. -
2020." je: Povecanje razine konkurentnosti hrvatskog gospodarstva te povecanje
drustvene dobrobiti kao rezultat ulaganja u znanje, kreativnost i inovacije.

5) "Strategija Europa 2020" kojim su utvrdena sljedeéa prioritetna razvojna
gospodarska podrucja: rast i otvaranje radnih mjesta, ulaganje u ljude i projekte
cjelozivotnog ucenja, zatim ulaganja u istraZivanje, razvoj i primjenu inovacija te
osiguravanje lakSeg pristupa do izvora financiranja malom gospodarstvu uzimajuéi u
obzir klimatske promjene, energetsku ucinkovitost i obnovljive izvore energije u svrhu
poboljSanja konkurentnosti i produktivnosti gospodarstva.

6) ,Europski zeleni plan“ obuhvaéa akcijski plan za unapredenje ucinkovitog
iskoriStavanja resursa prelaskom na Cisto kruzno gospodarstvo i obnovu bioloSke
raznolikosti i smanjenje onecisc¢enja.

7) ,Teritorijalna Agenda 2030“ je strateSki dokument kojemu je cilj osnaziti
teritorijalnu koheziju, nacelo EU kojim se Zeli osigurati uravnotezen razvoj EU te
smanijiti razlike izmedu europskih regija.

Nakon §to se usvoje novi strateSki dokumenti za novo razdoblje te Nacionalna
razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine, napraviti ¢e se izmjena ovog
plana i programa rada i poslovanja.



2. Programska pitanja

Programska pitanja sastoje se od ovih klju¢nih podrucja: Inkubacija - sustav
inkubatora, Regionalni razvoj — strateSki dokumenti — koordinacija, EU fondovi i
programi, Edukacija te Analize i studije.

A) Inkubacija - sustav inkubatora

Inkubator i inkubacijski programi kao jedan od temeljnih aktivhosti RRA Porin i jedan
od uvjeta infrastrukturne i programske podrSke ostati ¢e i u 2021. godini glavna
uporiSna toCka sustavne podrSke razvoju poduzetniStva. Od pocCetka 2021., uz
kontinuirane aktivnosti, pokrenute Ce biti i razliCite aktivnosti s ciliem da RRA Porin
svoje usluge ucini dostupnijima Sto ve¢em broju poduzetnika.

Aktivhost 1.

Uz standardno koriStenje poslovnog i poslovno-proizvodnog prostora te usluga
savjetovanja, informiranja i edukacije poduzetnika, RRA Porin nudi i nove usluge
Proizvodnog parka Torpedo u vidu specijaliziranih usluga na industrijskoj opremi.
Proizvodni park Torpedo zahvaljuju¢i kombinaciji postavljenih ciljeva, omogucuje
poduzetnicima pristup naprednim tehnologijama za unapredenje njihova poslovanja,
Sto doprinosi poveéanju konkurentnosti, broja novoosnovanih tvrtki 1 stope
prezivljavanja MSP-ova.

Specijalizirane usluge Proizvodnog parka Torpedo omoguduje specijalizirana oprema
za opti¢ko mjerenje i softver za povratno inZenjerstvo, grafiCka radna stanica i softver
za parametarsko modeliranje, oprema za aditivhu proizvodnju od polimera u obliku
Zice, oprema za aditivhu proizvodnju od pijeska, oprema za aditivhu proizvodnju od
metala u obliku praha te oprema za opremanje tehnoloSko-edukacijskog inkubatora.

Specijaliziranim uslugama stanari inkubatora i drugi zainteresirani moci ¢e razraditi
svoje ideje kroz 3D modele te ¢e na industrijskoj opremi ovisno o potrebi moci izraditi
prototip, poluproizvod ili gotov proizvod iz razli€itih vrsta metala i polimera te pijeska.

Aktivnost 2.

Preduvijeti za postavljanje kvalitetnog sustava inkubatora za inkubaciju, virtualnu
inkubaciju, akceleraciju i post-inkubaciju su postignuti u prethodne dvije godine. U
2021. godini RRA Porin ima za cilj posti¢i sinergijski u¢inak umrezavajuci razliCite
dionike iz inkubatora - poduzetnike pocetnike i viSegodiSnje poduzetnike, savjetnike i
tehnicke struCnjake iz RRA Porin - sa predstavnicima gospodarstva, akademske



zajednice, investitorima, investicijskim fondovima i predstavnicima financijskih
institucija.

Osim standardnih aktivnosti u obliku sastanaka, organizirati e se tematski dogadaji i
konferencije te specijalizirani matchmaking dogadaji s predstavnicima razliCitih
institucija, najveéim investicijskim fondovima u Hrvatskoj (Fil Rouge Capital (FRC),
South Central Ventures (SCV) i Feelsgood Social Impact Investment Fund (FSIF)),
predstavnicima iz inozemstva (Massachusetts Institute of Technology-a (MIT), Lehigh
University-a, The Industrial Council of Nearwest Chicago (ICNC), Startup Wise Guys,
Vienna Business Agency, i dr.).

Navedenim ¢e se omoguciti da prethodno navedeni dionici izmjenjuju poslovna
iskustva, suraduju te stvaraju nove proizvode i usluge. Takoder, iznimno je bitna
razmjena iskustava vezana uz turbulentno poslovanje razliCitih industrija u vrijeme
korona virusa.

Aktivnost 3.

Podizanje razine postojeéih prostora i prenamjena/rekonstrukcija novih prostora
namijenjenih inkubaciji, akceleraciji i post-inkubaciji. Podizanje razine postojecih
prostora RRA Porin omogucit ¢e prijavljivanjem na razliCite natjeCaje kako bi
unaprijedili postojecu infrastrukturu na lokaciji Milutina Bara¢a 62 i Milutina Baraca 66
u Rijeci.

Prenamjena dodatnog dijela (rekonstrukcija) ,Vile Whitehead“ u inkubatorske
prostore biti ¢e moguca kada se rijeSe vlasnic¢ko-pravni odnosi. Time ¢e Poduzetnicki
inkubator za usluzne djelatnosti Torpedo dobiti jo§ dodatnih 350 m? prostora za
inkubaciju, akceleraciju i post-inkubaciju.

Aktivnost 4.

Unaprjedenje postojeceg coworking prostora za usluzne djelatnosti u RRA Porin kroz
prijavljivanje na razliite natjeCaje kako bi omogudéili dodatno opremanje istog.
Uvodenjem novih ICT rjeSenja coworking prostor RRA Porin biti ¢e konkurentniji na
trzistu.

Kako je u prosincu 2020. godine sve¢ano otvoren Proizvodni park Torpedo, u prvom
kvartalu 2021. godine RRA Porin ¢e poja¢ano promovirati i novi radioni¢ki coworking
prostor unutar Proizvodnog parka Torpedo koji je opremljen stolovima, alatom, CNC
strojem te postoji mogucénost izrade 3D modela za korisnike coworkinga na
industrijskoj opremi.



Aktivnost 5.

RRA Porin ima u planu organizirati dogadaj Torpedo Days svaki mjesec u 2021.
godini (ovisno o situaciji s korona virusom). Dogadaj Torpedo Days sluzi
predstavljanju korisnika inkubatora, predstavljanju opreme i usluga Proizvodnog
parka Torpedo, predstavljanje partnera, B2B matchmaking, prezentacije razli€itih
uspjesnih pri¢a poduzetnika iz razli€itih zemalja.

B) Regionalni razvoj — strateski dokumenti — koordinacija

S iskustvom od 24 godine, RRA Porin ¢e nastaviti kontinuirano raditi na strateskim
dokumentima i studijama za JLS te ostale zainteresirane subjekte.

RRA Porin ¢e se probati ukljuciti u Sto viSe aktivnosti Urbane aglomeracije Rijeka
putem raspisanih javnih poziva. Urbana aglomeracija Rijeka moéi ¢e iskoristiti
43.716.512,18 eura iz fondova Europske unije a €ine ju ovi gradovi i opcine: Grad
Rijeka, Grad Kastav, Grad Kraljevica, Grad Opatija, Opéina Cavle, Opéina Klana,
Op¢ina Kostrena, Opc¢ina Lovran, Opcéina Moséeni¢ka Draga i Opcina Viskovo.
Urbana aglomeracija je formirana s ciliem ucinkovitijeg planiranja, uskladivanja i
provedbe politike regionalnog razvoja. Navedena sredstva Ce se Koristiti i za
omogucavanje povoljnog okruzenja za razvoj poduzetnistva, gdje RRA Porin
zasigurno moze doprinijeti svojom ekspertizom i iskustvom.

C) EU fondovi i programi

RRA Porin nastavlja pisati i provoditi projekte iz podru¢ja EU fondova i programa te
nuditi povezane usluge. Trenutno su dva projekta u provedbi.

Cilj projekta ,TEMPUS — Temporary USes as start-up actions to enhance port
(in)tangible heritage® (Privremene koristi kao pocCetne akcije za poboljSanje lucke
(ne)materijalne bastine) je posti¢i stvarnu promjenu i utjecati na raznoliko i neobi¢no
nasljede urbanih luka i na neiskoriStene potencijale lokalnih zajednica njihovim
izravnim uklju€ivanjem u definiciju i pokretanje urbanih strategija putem regeneracije
napustenih urbanih lu¢kih podrucja, postujuéi kulturnu bastinu i obicaje zajednice.
TEMPUS ce bazirati aktivnosti na tri pilot-podrucja u Ravenni, Solinu i Rijeci.

Projekt je odobren iz Programa Interreg V-A lItalja — Hrvatska 2014. - 2020. i
sufinanciran iz Europskog fonda za regionalni razvoj.



Cilj projekta ,Blue and Green Infrastructure for Sustainable Cities® je promocija
zelene i plave infrastrukture kao sastavnog dijela lokalne/regionalne strategije
oCuvanja prirodne bastine. Blue Green City nastoji povecati svijest i znanje o
konceptu usluga ekosustava i vrijednosti zelene i plave infrastrukture kroz projektne
dogadaje i radionice sa svrhom meduregionalnog ucenja. razmjenom iskustava i
dobrih praksi te stvaranjem jake suradnje u pronalazenju zajedniCkih rieSenja za
zajedniCke izazove klimatskih promjena.

Projekt je odobren iz Programa Interreg Europe i sufinanciran iz Europskog fonda za
regionalni razvoj.

NOVA FINANCIJSKA PERSPEKTIVA 2021. - 2027.

Na raspolaganju su dva fonda ukupnog iznosa od 24 milijardi eura bespovratnih i
povratnih sredstava:

o

.

Mehanizam .
Fondovi
za oporavak :
| otpornost regionalne
EU politike EU

Mehanizam za oporavak i otpornost EU sluzi premoséivanju jaza izmedu dva
financijska razdoblja. Najveci fokus ovog mehanizma, ¢ak 57% od ukupnog iznosa se
odnosi na zelenu i digitalnu tranziciju gdje ¢e se 37% izdataka odnositi na klimatske
cilleve a najmanje 20% izdataka ¢e se odnositi na digitalne ciljeve. Mehanizam za
oporavak i otpornost EU usmijeren je na pruzanje velike financijske potpore javnim
investicijama i reformama koje Cine gospodarstva drzava c¢lanica otpornima i
spremnima za buducénost.

Navedeni fond ima Sirok raspon podruc¢ja ulaganja: zaposSljavanje, razvoj vjestina,
obrazovanje, istrazivanje, razvoj i inovacije, zdravstvena pitanja, javna uprava i
financijski sektor.



Definirano je pet EU ciljeva kao strateski okvir za provedbu Kohezijske politike u
programskom razdoblju 2021.-2027. godine:

ZelenijaEuropa s niskom
razinom emisija ugljika
promicanjem prelaska @
Pametnija Europa Cistu i pravednu energju, Povezanija Europa
promicanjem inovativne zelenih i plavihulaganja, jatanjemmobilnosti

Europa blizagradanima
poticanjem odrZivog i
integriranog razvoja
urbanih, ruralnih i
obalnihpodnujate
lokalnihinicijativa

Europa s istaknutijom
=oCijalnom
komponentom

i pametne gopsodarske kruznog gospodarstva, regionalne povezanost
precbrazbe prilagodbe klimatskim ICT-a
promjenamai

provedbomeurnpskog
stupa socijalnih prava

upraljvanja rizikomi
njegova sprjetavanja

Za novo financijsko razdoblje u okviru Kohezijske politike donesena je odluka o
programskoj arhitekturi s tri programa:

1) Operativni program Konkurentnost i kohezija 2021.-2027. koji obuhvaca Europski
fond za regionalni razvoj i Kohezijski fond,

2) Operativni program UCcinkoviti ljudski potencijali 2021.-2027. koji obuhvaca
Europski socijalni fond plus, i

3) Integrirani teritorijalni program 2021.-2027. koji adresira specificne probleme na
lokalnoj i regionalnoj razini te obuhvaca Europski fond za regionalni razvoj, Kohezijski
fond i Fond za pravednu tranziciju.

Pripreme za novo programsko razdoblje 2021.-2027. su od iznimnog znacaja. Iz
navedenog razloga RRA Porin, uspjesno predvidajuc¢i programski smjer zadnijih
nekoliko godinu radi i na razli€itim EU projektima vezanim uz prethodno navedene
EU ciljeve (projekt Frugal Innovation, projekt Blue and Green Infrastructure for
Sustainable Cities, i dr.). Takoder, ve¢ dvije godine sudjeluje u projektima EIT
Climate-KIC-a te od 2020. godine i u EIT Manufacturing aktivhostima.



EIT (Europski institut za inovacije i tehnologiju) je integralni dio programa Horizon
2020 uspostavljen s ciliem razvoja dinamicnih pan-europskih partnerstva izmedu
vodecih sveucilista, istrazivackih laboratorija i poduzeéa. Unutar ove zajednice, svi
partneri zajedniCki razvijaju inovativne proizvode i usluge, otvaraju nova poduzeca i
osposobljavaju nove generacije poduzetnika.

poduzeca

istrazivackih
centara

EIT Climate-KIC je europska zajednica usmjerena na prijenos znanja te poticanje
inovacija i istrazivanja s ciliem razvoja niskougljicnog drustva. EIT Climate-KIC je
europska mreza organizacija znanja i inovacija koje rade na akceleraciji tranzicije
prema naprednom, inkluzivnhom drustvu otpornom na klimatske promjene, baziranom
na cirkularnoj ekonomiji i gospodarstvu bez emisija ugljika.

EIT Manufacturing ima misiju stvoriti mrezu europskih inovatora u polju proizvodnje
koja bi pridonijela podizanju vrijednosti europskih proizvoda, procesa i usluga te
potaknula stvaranje globalno kompetitivne i odrzive proizvodnje. Vizija EIT
Manufacturinga je pozicionirati Europsku uniju kao vodeleg aktera na podrucju
inovacija u proizvodnji na svjetskom trzistu. Do 2030. godine ciljevi su im stvoriti viSe
od 1000 razvojnih tvrtki (eng. start-up), omoguciti vise od 60% tvrtki prelazak na
sustav odrzive proizvodnje, privuc¢i 325 milijuna eura investicija, educirati vise od 50
000 ljudi, stvoriti vise od 360 novih rieSenja i inovacija, te ostvariti proizvodnju u kojoj
se koristi barem 30% recikliranog materijala.

Cak 70 posto bespovratnih sredstava iz fonda za oporavak od korona-krize treba
ugovoriti do kraja 2022. godine, a preostali dio do kraja 2023. godine (uz mogucénost
povlacenja novca do kraja 2026.). Kako bi se maksimalno iskoristila sredstva treba
nam svakako brzi sustav — Sto je i predstavljeno u dokumentu Europske komisije ,80
mjera za pojednostavnjenje u podrucju kohezijske politike za razdoblje 2021. —



2027.“ PoduzecCima i poduzetnicima koji koriste potpore EU-a novi okvir donosi
smanjenje administrativnog optereCenja i jednostavnije podnoSenje zahtjeva za
isplatu sredstava pomoc¢u pojednostavnjenih moguénosti obracuna troSkova te druge
pogodnosti.

Drzave c¢lanice moci ¢e na dobrovoljnoj osnovi dio svojih sredstava iz fondova
kohezijske politike prenijeti u novi fond InvestEU, pod srediSnjim upravljanjem, te
tako ostvariti pravo na jamstvo koje nudi proratun EU-a. Novi okvir olakSava
kombiniranje bespovratnih sredstava i financijskih instrumenata, a sadrzi i posebne
odredbe kojima se zeli privuci viSe privatnog kapitala.

Sukladno svemu navedenom, RRA Porin nastaviti ¢e raditi projekte vezane za EIT
(posebice za EIT Manufacturing buduci da nova industrijska oprema Proizvodnog
parka Torpedo radi na tehnologijama iznimno prihvatljivim za okoli§) no svakako i
prijavijivati nove projekte na natjecaje prethodno navedenih fondova i drugih
programa. S iskustvom od 24 godine savjetovanja poduzetnika te dugogodisnjeg
pisanja EU projekata (medu prvima u Hrvatskoj) RRA Porin ¢e zasigurno biti trazen
partner, suradnik i savjetnik za projekte klijenata u novom financijskom razdoblju
2021.-2027. godine.

D) Edukacija

RRA Porin za poduzetnike i ostale zainteresirane ¢e odrzavati vise besplatnih
edukacija godiSnje. Takoder, organizirati ¢e besplatna edukativha dogadanja za
poduzetnike koja su u skladu sa Strateskim ciljevima Strategije razvoja Grada Rijeke
2014. — 2020. U sve navedeno ¢e ukljuciti i mlade osobe na temelju Programa za
mlade Grada Rijeke za razdoblje 2018. — 2022. godine i akcijskog plana Grada
Rijeke za mlade za 2021. godinu.

Takoder, RRA Porin organizirat ¢e edukacije koje ¢e polaznici placati:
1. Aktivhost

ViSednevne edukacije vezane za pisanje i provedbu EU projekata. Struénjaci RRA
Porin za EU projekte posjeduju dugogodiSnje i kontinuirano iskustvo u osmisljavanju,
pisanju, prijavijivanju te u provedbi EU projekata Sto omogucuje trziSnu
prepoznatljivost.

Navedene edukacije su kreirane kroz osnovni i napredni modul ovisno o predznanju
polaznika kroz modernu metodologiju. Takoder, prema specificnim potrebama
klijenta RRA Porin odraduje i in-house radionice.



2. Aktivnost

Visednevne edukacije vezane za 3D modeliranje i 3D printanje te CNC strojeve:
Osposobljavanje za operatera / operaterku CNC stroja, Osposobljavanje za poslove
AutoCAD operatera / operaterke, UsavrSavanje za poslove programiranja CNC
alatnih strojeva, Osnovni te€aj 3D dizajn, modeliranje, ispis, Napredni te€aj — proces
3D skeniranja, rad s poligoniziranim 3D modelima, povratno inzenjerstvo, 3D print.

3. Aktivnost

Edukacije iz menadZzmenta, poduzetniStva, vodstva, financija, poslovnog razvoja i
mekih vjestina te druge edukacije koje mogu Koristiti poduzetnicima u razli€itim
fazama razvoja. Individualnim pristupom kompetentni predavaci rjeSavaju
najkompleksnija pitanja.

U 2020. godini po kriteriju izvrsnosti RRA Porin svrstan je na visoko peto mjesto od
ukupno 58 poduzetnickih potpornih institucija (PPl) s podrucja cijele Republike
Hrvatske od strane HAMAG-BICRO (Hrvatska agencija za malo gospodarstvo,
inovacije i investicije) te ukliu¢en u BOND mrezu. BOND je jedinstvena mreza
razli€itih vrsta poduzetniCkih potpornih institucija (PPI) Cija je zadaca pruzanje
potpore poduzetnicima. Mreza BOND predstavlja platformu za sveukupni razvoj
kapaciteta i kvalitete usluga PPIl, a poduzetnicima pruza objedinjeni pristup
poslovnim znanjima, vjeStinama, partnerima, informacijama i uslugama vaznima za
pokretanje i razvoj poslovanja. Takoder, i na ovaj naCin RRA Porin prenosi aktualna
znanja, vjestine i informacije putem edukacija svojim korisnicima i Kklijentima.
Potrebno je napomenuti da i razliite dosadasnje suradnje s inozemnim partnerima s
viSe kontinenata, omogucuju internacionalnu komponentu u transferu vjestina, znanja
i informacija prema klijentima i korisnicima.

E) Analize i studije

U prethodnom razdoblju djelatnici RRA Porina izradivali su razliCite studije
(investicijske studije, studija opravdanosti davanja koncesije ili analize davanja
koncesije, i dr.) i razne specificne analize na zahtjev klijenata.

Poslove izrade studija i analiza RRA Porin ¢e nastaviti kontinuirano raditi kako bi
povecao prihode.



3. Kadrovska i organizacijska pitanja

Na dan 31. prosinca 2020. u RRA Porin zaposleno je 8 djelatnika u stalnom radnom
odnosu. Planirano kadroviranje za 2021. izgleda ovako:

Programsko podrucje Broj zaposlenih 2020. 2021. (planirano)
I. Inkubacija - inkubatori 3 3

1. Strateski dokumenti, studije i analize 1 1

Ill. EU fondovi i programi 1 1(+1)
IV. Edukacije, dogadanja i konferencije 0 0

V. Opé¢i zajednicki poslovi 2 2

VI. Uprava 1 1
UKUPNO 8 9

U drugoj polovici 2019. godine RRA Porin je dobio novu sistematizaciju radnih mjesta
prema novoj organizacijskoj strukturi koja obuhvaca ove organizacijske jedinice:

1) Inkubacija - usluzni i proizvodni inkubatori (I.)

2) Proizvodni park Torpedo (1.)

3) Izrada EU projekata, strateSkih dokumenata, analiza i studija (ll., IIl.)
4) Organizacija edukacija, dogadanja i konferencija (1V.)

5) Op¢i, kadrovski i pravni poslovi (V.)

6) Suradnja s gospodarstvom i financije (V.)

Novom sistematizacijom omogudilo se sustavnije pracenje pojedinih podrucja te
ucinkovito su se rasporedili poslovi koji se do tada nisu sustavno i organizirano
provodili.



4. Financijski plan za 2021. godinu

Nakon analiziranja prethodnih godina te buducih radnji RRA Porin, kreiran je

financijski plan za 2021. godinu.

Planirani prihodi (kn)

2.944.365,93

Prihodi od EU projekata 1.064.365,93
Prihodi od projekata za klijente 200.000,00
Prihodi od najma 40.000,00
Prihodi od usluga edukacija 60.000,00
Organizacija evenata za klijente 40.000,00
Ostali prihodi od usluga

Usluge vezane za prijave projekata

na natje€aj, provodenje projekata,

pisanje studija i poslovnih planova 300.000,00
Prihodi od usluga PP Torpedo 400.000,00
Prihodi Upravljanje inkubatorima 900.000,00
Planirani rashodi (kn) 2.930.160,00
Ras_hodl od najma stanara RRA 40.000,00
Porin

TroSkovi osoblja 1.430.000,00
TroSkovi elektricne energije 190.000,00
TroSak plina 100.000,00
Uredski materijal 4.800,00
TroSak najma fotokopirne opreme 3.360,00
Telekomunikacijske usluge 35.000,00
Usluge CiS¢enja 40.000,00
Racunovodstvene usluge 45.000,00
Troskovi PP Torpedo za materijal 120.000,00
TroSkovi PP Torpedo za opremu 300.000,00
Troskow_ PP T(_)rpedo (ostali troSkovi 100.000,00
- npr. osiguranje)

Rashod_l Za vracCanje pozajmica, 492.000,00
kredita i dugova

_Usluge savjetovanja na podrucju 30.000.00
javne nabave

Dobit 14.205,93

e




Planirani prihodi kategorizirani su prema prihodima od EU projekata, prihodima od
projekata za Klijente, prihodima od najma, prihodima od usluga edukacija, prihodima
od usluga evenata, ostalih prihoda od usluga za Kklijente, prihodi od usluga
Proizvodnog parka Torpedo, prihodi od upravljanja inkubatorima te iznose
2.944.365,93 kune. Planirani rashodi iznose 2.930.160,00 kn te su kategorizirani
prema rashodima od najma, troSkovima osoblja, troSkovima elektricne energije i
plina, troSkovima uredskog materijala, troSkovi najma fotokopirne opreme, troskovi
telekomunikacijskih usluga, usluge savjetovanja na podrucju javne nabave, troSkovi
usluga CciScCenja, troSkovi raCunovodstvenih usluga, troSkovi Proizvodnog parka
Torpedo, te rashodi za vra¢anje pozajmica, kredita i dugova.

Graf 1.: Prihodi i rashodi RRA Porin za 2021.

Prihodi i rashodi

2,950,000.00

345 000.00

Planirana dobit iznosi 14.205,93 kn. U obzir nisu uzeti prihodi i rashodi nekih
projekata koje trenutno nije moguce procijeniti.

U 2021. godini postoji velika vjerojatnost pada prihoda za usluge pisanja i vodenja
EU projekata (budu¢i da c¢e kasniti objave natjeCaja za EU projekte novog
financijskog razdoblja — trenutno kasnjenje sa pripremom dokumentacije za objavu je
uzrokovano korona virusom), no isti ¢e se pokusati nadoknaditi kroz usluge
Proizvodnog parka Torpedo.



5. Plan nabave za 2021. godinu

Sukladno financijskom planu za 2021. godinu, u sljedecoj tablici prikazan je plan
nabave za 2021. godinu:

1/2021 Elektri¢na energija 09310000-5 | 190.000,00 kn | FOstupakjednostavne
nabave
2/2021 Opskrba plinom 09122200-2 | 100.000,00 kn | POstupakjednostavne
nabave
I Postupak jednostavne
3/2021 Telekomunikacijske usluge 64200000-8 | 35.000,00 kn nabave
4/2021 Usluge &idcenja 90910000-9 | 40.000,00kn | FOStupakjednostavne
nabave
M Postupak jednostavne
5/2021 Racunovodstvene usluge 79211000-6 | 45.000,00 kn
nabave
Usluge savjetovanja na podrucju javne Postupak jednostavne
6/2021 nabave 79418000-7 | 30.000,00 kn nabave
7/2021 Usluge osiggranja imovine (specijalizirane 60.000,00 kn Postupak jednostavne
opreme Proizvodnog parka Torpedo) 66515200-5 nabave
P kj
8/2021 ' ' 35.000,00 kn ostupak jednostavne
Kompresor za Proizvodni park Torpedo 42123410-4 nabave

6. Plan ulaganja u dugotrajnu imovinu za 2021. godinu

U 2021. godini u planu ulaganja u dugotrajnu imovinu je uklju¢eno ulaganje u razlicitu
industrijsku opremu Proizvodnog parka Torpedo: oprema za optiCko mijerenje i
softver za povratno inZenjerstvo, graficka radna stanica i softver za parametarsko
modeliranje, oprema za aditivhu proizvodnju od polimera u obliku Zice, oprema za
aditivnu proizvodnju od pijeska i oprema za aditivhu proizvodnju od metala u obliku
praha. Buduci da se radi o tehnolo$ki iznimno zahtjevnoj opremi radilo se na njoj ili
ne, mora imati redovite servise i zamjenu odredenih dijelova. Takoder, potrebno je
nabaviti i kompresor za Proizvodni park Torpedo kako bi ponudili kvalitetniju uslugu
stanarima inkubatora i Kklijentima. Procijenjena vrijednost za sve navedeno je

300.000,00 kn.

U Rijeci, 23.12.2020.

Dario Zori¢, direktor




