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- s 1. Izmjenama i dopunama







Strateske smjernice

Plan i program rada i poslovanja Rije¢ke razvojne agencije PORIN (dalje u tekstu: RRA
Porin) za 2019. godinu usmjeren je na podréku poduzetnistvu kako bi se postigao vedi
lokalni ekonomski razvoj u Gradu Rijeci. RRA Porin prati smjernice i sve vazne
dokumente na lokalnoj i nacionalnih razini &ime se doprinosi ostvarivanju prioriteta i
cilieva zacrtanih u svim strateskim dokumentima.

Osnovni dokumenti na kojima se temelji Plan i program rada i poslovanja RRA Porin:

1) Grad Rijeka je u rujnu 2013. godine donio "Strategiju razvoja Grada Rijeke 2014.
—2020.". Strategijom je odredena i vizija razvoja Grada Rijeke: Rijeka je grad ugodan
za Zivot koji svoj razvoj bazira na prednostima jedinstvenog geografskog polozaja te
na razvijenim ljudskim potencijalima usmjerenima u znanja kojima se na moderan
nadin povezuju gospodarstvo i znanost. Strategija ima tri strate$ka cilja:

1. Globalno pozicionirati Rijeku razvojem RijeCkoga prometnog pravca

2. Na temeljima drustva znanja i novih tehnologija razviti konkurentno gospodarstvo
3. Osigurati dostojanstvo svih gradana jacanjem socijalne ukljuéenosti i razvojem
projekata od zajedni¢kog interesa

Drugi strate$ki cilj strategije "Na temeljima drustva znanja i novih tehnologija razviti
konkurentno gospodarstvo" ima dva prioriteta:

- Razvoj novih znanja i tehnologija

- Jadanje konkurentnosti gospodarstva

2) Aktivnosti RRA Porin sukladni su smjernicama: "Strategije razvoja Urbane
aglomeracije Rijeka za razdoblje 2016.-2020. godine” (usvojena na Gradskom
vijleéu Grada Rijeke u rujnu 2013. godine) i "Razvojne strategije Primorsko-
goranske Zupanije 2016.-2020." (usvojena na Zupanijskoj skupstini PGZ-a u
studenom 2015. godine).

3) "Strategija razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 2013.-2020." s ciliem
jaganja poduzetnitkog potencijala i unaprjedenja kulture poduzetnistva. Ostvarivanje
cilieva Strategije doprinijet ¢e realizaciji viziie maloga gospodarstva koja se Zeli
ostvariti u buduénosti, a koja se mozZe opisati kao: "konkurentno i ravnomjerno
razvijeno malo gospodarstvo Hrvatske, koje se temelji na rastucem broju uspjesnih
poslovnih subjekata, kontinuiranom povecanju izvoza, visokom stupnju inovacija,
kvalitetno obrazovanom, fleksibilnom menadZmentu, inovativnom proizvodnom
procesu, povolinom poslovnom okruzenju i olakSanom pristupu financijskim i ostalim
instrumentima kako bi se odrZale povoljne stope rasta te dostigli najvisi EU standardi".
Realizacija opéeg cilia bit ¢e potpomognuta mjerama koje ¢e se odnositi na pet
strateskih ciljeva: pobolj$anje ekonomske uspje$nosti, poboljSan pristup financiranju,
promocija poduzetnidtva, pobolj$anje poduzetnickih vjestina i pobolj§ano poslovno
okruzenje.







4) Glavni strateski cilj "Strategije poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014. -
2020." je: Povecanje razine konkurentnosti hrvatskog gospodarstva te povecanje
druétvene dobrobiti kao rezultat ulaganja u znanje, kreativnost i inovacije.

5) "Strategija Europa 2020" kojim su utvrdena sliedeca prioritetna razvojna
gospodarska podrugja: rast i otvaranje radnih mjesta, ulaganje u ljude i projekte
cjelozivotnog ugenja, zatim ulaganja u istraZivanje, razvoj i primjenu inovacija te
osiguravanje lak8eg pristupa do izvora financiranja malom gospodarstvu uzimajuci u
obzir klimatske promjene, energetsku uéinkovitost i obnovljive izvore energije u svrhu
pobolj$anja konkurentnosti i produktivnosti gospodarstva.







2. Programska pitanja

Programska pitanja sastoje se od ovih klju¢nih podrudja: Inkubacija - sustav
inkubatora, Regionalni razvoj — strateSki dokumenti — koordinacija, EU fondovi i
programi, Edukacija te Analize i studije.

A) Inkubacija - sustav inkubatora

Inkubator i inkubacija kao jedna od temeljnih aktivnosti RRA Porin i jedan od uvjeta
infrastrukturne i programske podrske ostati ¢e i u 2019. godine glavna uporiSna tocka
sustavne podréke razvoju poduzetnistva.

Od podetka 2019., uz kontinuirane aktivnosti, pokrenute ¢e biti i razlicite aktivnosti s
ciliem da RRA Porin svoje usluge ucini dostupnijima ve¢em broju poduzetnika.

Aktivnost 1.

Osim dosadas$njih usluznih i proizvodnih inkubatora RRA Porin, poduzetnici ¢e modi i
koristiti 16 inkubacijskih jedinica Tehnolo$ko-edukacijskog poduzetni¢kog inkubatora
"Proizvodnog parka Torpedo" te visokotehnoloSku opremu krajem 2019. godine.
Projekt Tehnolo$ko-edukacijskog poduzetnitkog inkubatora ,Proizvodni park Torpedo*
omogucéava prosirenje postojeteg sustava inkubatora u Rijeci. Uz standardno
koriétenje poslovno-proizvodnog prostora te usluga savjetovanja, informiranja i
edukacije poduzetnika, Proizvodni park Torpedo, zahvaljuju¢i kombinaciji postavljenih
cilieva, omoguéuje poduzetnicima pristup naprednim tehnologijama za unapredenje
njihova poslovanja, $to doprinosi povecéanju konkurentnosti, broja novoosnovanih tvrtki
i stope prezivljavanja MSP-ova.

Aktivnost 2.

Redefiniranje procesa inkubacije i kriterija odabira korisnika prostora u suradnji s
Gradom Rijekom kako bi bili u skladu s Strate$kim cilievima Strategije razvoja Grada
Rijeke 2014. — 2020.

Aktivnost 3.

Stvaranje sustava inkubatora za predinkubaciju, inkubaciju i postinkubaciju. Time bi se
postigao sinergijski uéinak budu¢i da bi na jednom mjestu bili startup timovi,
poduzetnici po&etnici i visegodinji poduzetnici te samim time izmjenjivali iskustva,
suradivali i stvarali nove proizvode i usluge.







Aktivhost 4.

Podizanje razine postojecih i prenamjenalizgradnja novih prostora namijenjenih
inkubaciji. Jedan od projekata ¢e biti stavijanje u pogon Coworking prostora kako bi
obuhvatili i taj segment poduzetni§tva te prenamjena ciiele ,Vile Whitehead“ u
inkubatorske prostore. Prenamjena cijele ,Vile Whitehead" u inkubatorske prostore biti
¢e moguca kada se rijese vlasni¢ko-pravni odnosi.

B) Regionalni razvoj — strateski dokumenti — koordinacija

S iskustvom od 22 godine, RRA Porin ée nastaviti kontinuirano raditi na strateSkim
dokumentima i studijama za JLS te ostale zainteresirane subjekte.

RRA Porin ée se probati ukljuéiti u §to vise aktivnosti Urbane aglomeracije Rijeka
putem raspisanih javnih poziva. Urbana aglomeracija Rijeka moci ¢e iskoristiti
43.716.512,18 eura iz fondova Europske unije a &ine ju ovi gradovi i op¢ine: Grad
Rijeka, Grad Kastav, Grad Kraljevica, Grad Opatija, Opcina Cavle, Opéina Klana,
Opéina Kostrena, Opéina Lovran, Opéina Mo$¢enicka Draga i Opéina Viskovo. Urbana
aglomeracija je formirana s ciljiem u€inkovitijeg planiranja, uskladivanja i provedbe
politike regionalnog razvoja. Navedena sredstva ce se koristiti i za omogucavanje
povolinog okruZzenja za razvoj poduzetniStva, gdje RRA Porin zasigumo moze
doprinijeti svojom ekspertizom i iskustvom.

C) EU fondovi i programi

RRA Porin nastavlja pisati i provoditi projekte iz podru¢ja EU fondova i programa te
nuditi povezane usluge. Trenutno je 8 projekata u provedbi.

Iz Europskog fonda za regionalni razvoj (ERDF) RRA Porin provodi 4 projekta: TEST,
INSPIRACIJA, POWER i NATURE & WILDLIFE. U travnju 2019. zatrazen je izlazak
iz projekata INSPIRACIJA i NATURE & WILDLIFE zbog prevelikih troskova projekta
koji trebaju biti unaprijed placeni $to zbog nelikvidnosti RRA Porin nije bilo moguce.

Takoder, RRA Porin voditelj je LO.PA.Z. PLUS projekta, partner na projektu
Rekonstrukcija i prenamjena Hale 14 u Tehnolo$ko-edukacijski poduzetnicki
inkubator PROIZVODNI PARK TORPEDO (prijavitelj projekta je Grad Rijeka) i
partner na projektu Poduzetnicki inkubator RAGAN (prijavitelj projekta je Grad
Novalja).

|z programa Erasmus+ u provedbi je projekt Frugal Innovation.







D) Edukacija

RRA Porin za poduzetnike i ostale zainteresirane ¢e odrZavati minimalno 12 besplatnih
edukacija godidnje. Takoder, organizirati ¢e besplatna dogadanja za poduzetnike koja
su u skladu sa Strateskim cilievima Strategije razvoja Grada Rijeke 2014. — 2020.

Takoder, organizirat ¢e edukacije koje ¢e polaznici placati:
1. Aktivnost

Edukacije vezane za pisanje i provedbu EU projekata.

2. Aktivnost

Edukacije vezane za 3D printanje i CNC strojeve.

3. Aktivnost

Edukacije iz menadZmenta, vodstva, poslovnog razvoja i mekih vjestina te druge
edukacije koje mogu koristiti poduzetnicima u razliitim fazama razvoja.

E) Analize i studije

Poslove izrade analiza i studija RRA Porin ¢e nastaviti kontinuirano raditi kako bi
povecala prihode.







3. Kadrovska i organizacijska pitanja

U RRA Porin zaposleno je 10 djelatnika u stalnom radnom odnosu. Planirano
kadroviranje za 2019. izgleda ovako:

Programsko podrucje Broj zaposlenih 2019. 2019. (planirano)
l. Inkubacija - inkubatori 2 2 (+1)

Il. Strateski dokumenti, studije i analize 2 2

lll. EU fondovi i programi 2 2

IV. Edukacije, dogadanja i konferencije 1 1

V. Op¢i zajednicki poslovi 2 2

V1. Uprava 1 1

*Zaposljavanje dodatnog djelatnika u 2019. godini — u programskom podruéju I.
Inkubacija - inkubatori (u Proizvodnom parku Torpedo)

U prvoj polovici 2019. godine RRA Porin ¢e dobiti novu sistematizaciju radnih mjesta
prema novoj organizacijskoj strukturi koja ¢e obuhvacati ove organizacijske jedinice:

1) Inkubacija - usluzni i proizvodni inkubatori (1.)

2) Proizvodni park Torpedo (l.)

3) Izrada EU projekata, strateSkih dokumenata, analiza i studija (ll., 111.)
4) Organizacija edukacija, dogadanja i konferencija (1V.)

5) Op¢i, kadrovski i pravni poslovi (V.)

6) Suradnja s gospodarstvom i financije (V.)

Novom sistematizacijom omoguéit ¢e se sustavnije pracenje pojedinih podrucja te
ucinkovito ¢e se rasporediti poslovi koji se do sada nisu sustavno i organizirano
provodili.







4. Financijsko-materijalna pitanja

Kako bismo odredili pravac kretanja poduzeéa u 2019. godini, potrebno je prethodno
razmotriti financije prethodnih poslovnih godina. U sljedecoj tablici je prikazana bilanca
stanja od 2014. do 2016. godine, zajedno s odredenim financijskim pokazateljima koji
opisuju financijski poloZaj poduzeca, a u nastavku je dan osvrt na odredene financijske

pokazatelje.

Bilanca stanja 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
AKTIVA

Dugotrajna imovina 82.500,00 81.500,00 226.809,00
Kratkotrajna 2.368.600,00 | 2.503.700,00 2.086.176,00
imovina

Zalihe 0,00 0,00 0,00
Kratkorocna 694.900,00 | 1.003.400,00 1.050.540,00
potrazivanja

Novac u bancii 1.943.700,00 | 1.500.300,00 1.014.984,00
blagajni

PASIVA

Kapital i rezerve -86.600,00 194.200,00 234.657,00
Rezerviranja 0,00 0,00 0,00
Financijske obveze 1.497.600,00 1.320.200,00 1.305.832,00
Poslovne obveze 1.310.100,00 1.066.400,00 767.100,00
Ukupno — pasiva 2.721.100,00 | 2.585.200,00 2.312.985,00
Broj zaposlenih 7 7 9
osoba

Bilanca uspjeha

Prihodi od prodaje 2.496.000,00 | 2.715.900,00 2.531.420,00
Trosak robe, 1.553.000,00| 1.587.600,00 1.578.058,00
materijala i usluga

Troskovi osoblja 1.316.100,00 980.900,00 1.248.300,00
Amortizacija i

vrijednosno 579.100,00 128.300,00 60.751,00
uskladivanje

Poslovni

dobit/gubitak - 951.500,00 80.100,00 -438.400,00
EBITDA - 372.500,00 48.200,00 -377.600,00
Financijski prihodi 70.300,00 360.900,00 519.400,00
Financijski rashodi 250.000,00 0,00 40.500,00







Ukupni prihodi 2.567.000,00 | 3.095.900,00 3.050.800,00

Ukupni rashodi 3.698.200,00 | 2.815.100,00 3.010.300,00
Neto dobit/gubitak | | 13459000 280.800,00]  40.500,00
_razdoblja - | : - ; -

Pokazatelji

Iznos udjela kapitala -3,18 7,51 10,14

Kogficijeqt tekuée 2.01 2.35 1,64

likvidnosti

Servisiranje duga -0,27 0,11 0,03

Kreditna izlpienost 028 037 0,42

iz poslovanja

Koeficijent obrtaja

kratkotrajne 0,49 0,44 0,62
imovine

Operativha marza -37,07 -2,59 -14,37
Stopa povrata

imovine (ROA) -36,24 10,58 1,75
Stopa povrata na )

kapital (ROE) 236,17 522,13 17,26
Marza neto dobiti -44 07 9,07 1,33
Udio dugotrajne 3,03 3,15 9,80
imovine u imovini

Udio kratkotrajne 96,96 96,84 90,19
imovine u imovini

*preuzeto od prethodne Uprave Drustva

U studenom 2014. godine Primorsko-goranska Zupanija je iza$la iz vlasnistva RRA
Porin te je jedini vlasnik drustva ostao Grad Rijeka. U 2018. godini povecéan je temeljni
kapital dokapitalizaciiom od 500.000,00 kn Grada Rijeke te on sada iznosi
1.500.000,00 kn. U planu za 2019. godinu je daljnja dokapitalizacija od 1.000.000,00
kuna.

U posliednje dvije godine drustvo ne posluje profitabilno i ostvaruje gubitke. Od 2016.
godine zapoéeo je negativan trend poslovanja popra¢en gubicima koji se nastavio i u
2018. godini.







U nastavku je prikazana bilanca stanja na 31.12.2017. i 31.12.2018. godine.

Bilanca stanja 31.12.2017. | 31.12.2018.
AKTIVA
Dugotrajna imovina 315.058,00 | 316.980,00
Kratkotrajna imovina 1.104383,00 | 1.210.750,00
Zalihe 0,00 0,00
Kratkoro&na potrazZivanja 1.051.785,00 | 477.685,00
Novac u banci i blagajni 52.598,00 | 733.065,00
PASIVA
Kapital i rezerve -22.567,00 71.716,00
Rezerviranja 0,00 0,00
Financijske obveze 555.678,00 534.459,00
Poslovne obveze 886.330.00 | 1.534.975,00
Ukupno — pasiva 1.419.441,00 | 2.141.150,00
Broj zaposlenih osoba 8 11
Bilanca uspjeha
Poslovni prihodi 2.213.426,00 | 2.878.989,00
Materijalni troSkovi + ostali
troskovi 1.087.878,00 | 1.352.286,00
Tro$kovi osoblja 1.286.725,00 | 1.516.226,00
Amortizacija i vrijednosno
uskladenje 112.584,00 | 405.184,00
EBITDA - -182.507,00 | -300.163,00
Financijski prihodi 29.671,00 29.618,00
Financijski rashodi 13.135,00 40.628,00
Ukupni prihodi 2.243.097,00 | 2.908.607,00
Ukupni rashodi 2.500.322,00 | 3.314.324,00
_Neto dobit/gubitak razdoblja | -257.225,00 | -405.717,00
Pokazatelji
Iznos udjela kapitala -1,59 3,35
Koeficijent tekuée likvidnosti 0,79 0,59
Radni kapital -301.947,00 | -844.225,00
Dani naplate potraZivanja 171 60
Dani plaéanja obveza 192 171

Preneseni gubitak Drustva za 2017. godinu iznosio je -1.022.566,00 kn, dok za 2018.
godinu gubitak iznosi -405.717,00 kn, §to znadi da je sveukupni gubitak Rijecke
razvojne agencije Porin -1.428.283,00 kn.

Razlog gubitaka je orijentiranost na projekte EU koji zahtijevaju angazman radnika i
kapitala, a projekti ne donose dovoljno prihoda za pokriée tekuéih tro8kova vec¢ su
benefiti projekata vidljivi u stvaranju drustvenih vrijednosti za lokalno stanovnistvo i
poduzetnicku zajednicu. Cilj za sliede¢a razdoblija je jaanje aktivnosti u
najprofitabilnijim djelatnostima drustva te novim uslugama: izradama analiza i studija,
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konzultantskim uslugama, izradi i provedbi EU projekata za treée strane, edukacijama
za poduzetnike te uslugama Proizvodnog parka Torpedo.

Postojeci racunovodstveni servis nije bio adekvatno educiran vezano za standarde
knjizenja projekata EU te RRA Porin nije bio zadovoljan dostupnosti i pristupom
informacijama. U prvom kvartalu 2019. godine promijenjen je raCunovodstveni servis
radi sumnje u struénost tadasnjeg pruzatelja usluga.

Kapital i rezerve su imobilizirane u dugotrajnoj imovini, odnosno dio dugotrajne imovine
je financiran iz kratkoroénih obveza. Drustvo je koristilo zaduZivanje kao oblik
financiranja u znacajnoj mjeri. Broj dana potrebnih za podmirenje obveza prema
dobavljagima u 2017. je visok, medutim, ukoliko uzmemo u obzir broj dana potrebnih
za naplatu potrazivanja od kupaca, vidimo da se brojevi dana poklapaju, te je za
ocekivati da Drustvo nije u moguénosti podmirivati dospjele obveze ukoliko nije u
mogucénosti naplatiti potrazivanja. U 2018. godini je broj dana naplate potraZivanja
znaajno poboljsan, medutim isto je rezultat otpisa nenaplativih potraZivanja iz
prethodnih godina u iznosu 311 tisu¢a kuna. Pokazatelji profitabilnosti su negativni te
su odraz gubitka iz poslovanja. U 2018. godini negativan trend se produbljuje. Ipak,
RRA Porin je u proteklim razdobljima uspjela izvrSavati sve obveze u skladu sa
dogovorima s dobavljaé¢ima te nije bilo prisilnih naplata. U planu za 2019. je ja¢anje
aktivnosti na pobolj$anju naplate potraZzivanja te eventualna vrijednosna uskladenja
ukoliko drustvo utvrdi da su neka od potrazivanja sporna.

Koeficijent tekuce likvidnosti u 2017. godini je iznosio 0,79, a u 2018. godini 0,59 &to
nam govori da drustvo nije u moguénosti podmiriti svoje tekuée obveze (optimalna
vrijednost iznosi 1) u kratkom roku, odnosno da su tekuce obveze bile vece od tekuée
imovine. Radni kapital je negativan (-844 tisuce kuna) te predstavlja iznos manjka
likvidnih sredstava u kratkom roku. Likvidnost je kratkoroéno popraviljena gore
spomenutom dokapitalizacijom.

U 2019. godini RRA Porin s prihodima od projekata, usluga i edukacija ne¢e imati
novcéani tok dovoljan za podmirenje svih rashoda i investicijskih aktivnosti -
posebice vezano za Proizvodni park Torpedo.

Kao §to je veé prije navedeno, RRA Porin je partner u projektu: Rekonstrukcija i
prenamjena Hale 14 u tehnolosko-edukacijski poduzetnicki inkubator
»Proizvodni park Torpedo*. Za RRA Porin, provedba navedenog projekta predstavlja
znadajni izazov posebno u segmentu financijskih obveza u sklopu aktivnosti nabave
opreme predvidene projektom (10.614.018,66 kn + PDV). Biti ¢e potrebno zatraZiti
kredit komercijalne banke za financiranje projekta koji ¢e biti vraten po dobitku
bespovratnih sredstava.
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5. Financijski plan za 2019. godinu

Nakon analiziranja prethodno navedenog te buducih radnji RRA Porin, kreiran je

financijski plan za 2019. godinu.

Planirani prihodi

 2.381.122,00

Prihodi od usluga PP Torpedo
Planirani rashodi =

Prihodi od EU projekata

Power 535.048,00

Tempus 120.000,00

Frugal Innovation 35.946,00

LO.PA.Z. PLUS 95.681,00

Inspiracija 85.000,00

Nature&Wildlife 84.150,00

Prihodi od projekata za klijjente

Centar - Turni¢ 61.714,00

Centar — Opatija 74.997,00

Centar - Selce lill 157.882,00

Prihodi od najma

Prihodi od najma stanara RRA Porin 565.704,00

Prihodi od usluga edukacija

Edukacije za klijjente 90.000,00

Prihodi od usluga evenata

Organizacija evenata za klijente 50.000,00

Ostali prihodi od usluga za klijente

Usluge vezane za prijave projekata

na natjecaj, provodenje projekata,

pisanje studija i poslovnih planova 350.000,00
75.000,00

~ 2.353.000,00

Ostali troskovi

TroSkovi osoblja 1.748.000,00
TroSkovi elektricne energije i plina 120.000,00
Uredski materijal 10.000,00
Telekomunikacijske usluge 45.000,00
Usluge ciS¢enja 67.000,00
Racunovodstvene usluge 45.000,00
g:gjéeﬁi\:; ;oba, materijala i usluga po 303.000,00

15.000,00

Bt

. 98142900 |
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Planirani prihodi kategorizirani su prema prihodima od EU projekata, prihodima od
projekata za klijente, prihodima od najma, prihodima od usluga edukacija, prihodima
od usluga evenata te ostalih prihoda od usluga za klijente te iznose 2.381.122,00 kune.
Planirani rashodi iznose 2.353.000,00 kn te su kategorizirani prema troskovima
osoblja, troSkovima elektri¢ne energije i plina, trodkovima uredskog materijala, troSkovi
telekomunikacijskih usluga, troSkovi usluga C¢&iS¢enja, troSkovi racunovodstvenih
usluga, zatim troSkovi roba, materijala i usluga po projektima te ostali troskovi.
Planirana dobit iznosi 28.122,00 kn. U obzir nisu uzeti prihodi i rashodi po projektima
koje trenutno nije moguce procijeniti.

U nastavku prikazani su planirani prihodi i rashodi za prethodna i buduéa razdoblja:

Planirano Ostvareno
Godina | Prihodi Rashodi Dobit Prihodi Rashodi Dobit/Gubitak
2017. 2.480.000,00 | 2.250.000,00 | 230.000,00 | 2.243.097,00 | 2.500.322,00 -257.225,00
2018. 2.728.000,00 | 2.650.000,00 | 78.000,00 | 2.908.607,00 | 3.314.324,00 -405.717,00
2019. 2.381.122,00 | 2.353.000,00 | 28.122,00
2020. 2.700.000,00 | 2.650.000,00 | 50.000,00
2021. 2.900.000,00 | 2.800.000,00 | 100.000,00
2022. 2.920.000,00 | 2.800.000,00 | 120.000,00

U 2020. i 2021. godini postoji velika vjerojatnost pada prihoda vezano za EU projekte,
no isti ée se nadoknaditi kroz usluge Proizvodnog parka Torpedo te uvodenjem novih
usluga RRA Porin.

U nastavku je prikazana kalkulacija planirane nabave opreme za Proizvodni park
Torpedo, iz &ega je vidljivo prema grupama opreme, u kojem roku, u kojem iznosu te
na koji na¢in RRA Porin treba podmiriti svoj udio u projektu.
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