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1. Tijek poslovanja i stanje drustva

Djelatnici RijeCke razvojne agencije Porin d.o.o. (dalje u tekstu: RRA Porin) u prvom
kvartalu 2020. godine radili su na izvrSenju obaveza preuzetih po projektima i ispunjenju
obveza prema Kklijentima i stanarima inkubatora. Kako je poslovanje nekih stanara
inkubatora vezano za medunarodno trziSte, negativan utjecaj korona virusa pocCeo se
osjecati vec u sije¢nju 2020. godine kada su stanari prestali izvrSavati svoje financijske
obaveze prema RRA Porin. Od 23. ozujka 2020. godine djelatnici RRA Porin poceli su,
zbog korona virusa, raditi od ku¢e, a RRA Porin im je omogucila svu potrebnu opremu za
rad. Nazalost, veliki broj klijenata otkazao je suradnju RRA Porin buduci da su se stopirali
razli€iti javni pozivi, natjecCaji ili jednostavno zbog negativnog utjecaja korona virusa na
njihovo poslovanje. Takoder, uslijed nastale negativne situacije, otkazana su i odredena

zakazana dogadanja, usluge najma konferencijske dvorane te edukacije.

Utjecajem korona virusa dosSlo je do velikog pada posla, a broj novih poslova bio je
neuobiCajeno malen pa je RRA Porin od oZujka 2020. nastojala pojacati promoviranje 3D
skeniranja i 3D printanja, $to je uzrokovalo povecéan broj upita za navedene usluge no jo$

uvijek nedovoljan broj novih poslova.

U nastavku cCe se prikazati projekti koje RRA Porin provodila u 2020. godini. Projekti
iz ADRION, INTERREG i EUROPE programa su: POWER - Ports as driving Wheels of
Entrepreneurial Realm (ADRION), projekt TEMPUS — Temporary USes as start-up
actions to enhance port (in)tangible heritage (INTERREG) i projekt Blue and Green
Infrastructure for Sustainable Cities (EUROPE).

RRA Porin nositelj je LO.PA.Z. PLUS projekta, partner na projektu Rekonstrukcija i
prenamjena Hale 14 u TehnoloSko-edukacijski poduzetni¢ki inkubator PROIZVODNI
PARK TORPEDO (prijavitelj projekta je Grad Rijeka) i partner na projektu Poduzetnicki
inkubator RAGAN (prijavitelj projekta je Grad Novalja).

Vecina projekata napreduje prema planu. RRA Porin je podmirila sve troSkove
projektnih aktivnosti, no jo§ uvijek Ceka isplatu sredstava po projektima POWER,



TEMPUS, LO.PA.Z. PLUS i BLUE&GREEN. Kasnjenja u isplati sredstava, nazalost, su
postala uobiajena pojava $to Ce se joS viSe pojacati negativnim utjecajem korona virusa.
Iznosi sredstava po odobrenim projektnim izvjeS¢ima premasuju 600.000,00 kn iako su
navedena sredstva trebala biti isplacena do kraja prosinca 2020. godine. Krajem 2020.
godine zavrSeni su projekti LO.PA.Z. PLUS, POWER i Proizvodni park Torpedo.

Stanari RRA Porin od pocCetka 2020. godine sve manje plac¢aju svoje obaveze te
ukupna dugovanja stanara prema RRA Porin iznose viSe od 370.000,00 kn. Takoder,

povecavaju se i dugovanja klijenata za dovrSene poslove.

Prethodno navedeno uveliko naru$ava financijsku stabilnost i mjese¢nu likvidnost
poduzeca. Unato¢ naporima RRA Porin da naplati dugovanja stanara (poduzetnika)
neplatiSa, u mjesecima korona virusa dug stanara neplatiSa se povecao, a sve radnje
koje se poduzimaju u svrhu prisilne naplate potrazivanja su obustavljene na vise mjeseci
sukladno Zaklju¢ku Gradonacelnika Grada Rijeke (KLASA: 023-01/20-04/11-59,
URBROJ: 2170/01-15-00-20-171). Sve u skladu s navedenim zakljuckom postupci
prisilne naplate potrazivanja prema stanarima inkubatora nisu se pokretali do konca
godine kada je RRA Porin pokrenuo postupke prisilne naplate prema stanarima

neplatiSama Ciji Ce ishodi biti vidljivi u narednim mjesecima.
Trenutno je u RRA Porin zaposleno 8 djelatnika. Zbog rezultata projekta

.Rekonstrukcija i prenamjena Hale 14 u TehnoloSko-edukacijski poduzetnicki inkubator
PROIZVODNI PARK TORPEDO®, RRA Porin u rujnu 2020. godine zaposlio je inzenjera.

2. Aktivnosti drustva RRA Porin

RRA Porin je tijekom 2020. godine obavljala aktivhost promidzbe svojih standardnih
usluga i novih usluga Proizvodnog parka Torpedo. Izradena je podstranica Proizvodnog
parka Torpedo unutar web stranica RRA Porin, a poja¢ana je i promocija na drustvenim

mrezama.



RRA Porin konstantno je informirala javnost o savjetodavnim uslugama koje pruza, o
uslugama pisanja EU projekata i studija, tehnic¢kom savjetovanju, uslugama vezanim za
primjenu aditivnih tehnologija, kompjuterskog modeliranja i povratnog inzenjerstva,
uslugama edukacije putem razliCitih kanala te je poticala poslovne subjekte na njihovo
koriStenje. Odrzan je veliki broj sastanaka s potencijalnim klijentima i kreirane su brojne
ponude za iste. Sa stanarima inkubatora odrzavana je redovna komunikacija, kao i s
poslovnim subjektima radi ponude usluga RRA Porin, ali i u svrhu proSirenja mogucnosti
umrezavanja i razmjene poslovnih iskustava. Zbog nemogucénosti poslovnih subjekata da,
uslijed negativnog utjecaja korona virusa i organizacije rada od kuce, obavljaju aktivnosti
na uobicCajen nacin, fizitke aktivnosti djelatnika RRA Porin bile su svedene na minimum
te se vecina takvih aktivnosti provodila virtualno, sve u skladu s preporukama nacionalnog

Stozera civilne zastite.

PocCetkom ozZujka, RRA Porin je posjetio izvrdni direktor organizacije The Industrial
Council of Nearwest Chicago (ICNC) Steve DeBretta iz SAD-a koji upravlja jednim od
najvecih poslovnih inkubatora u SAD-u - Make City. Gospodin DeBretto je takoder i
pridruzeni partner novog inkubatora za proizvodace hrane i pi¢a - The Hatchery. Steve
DeBretto je tijekom posjete pohvalio projekt Proizvodnog parka Torpedo i predloZio

nekoliko ideja za suradnju izmedu RRA Porin i ameri¢kog inkubatora Make City.

PocCetkom ozujka, RRA Porin posjetili su i ucenici Ekonomske skole Mije Mirkovica iz
Rijeke i upoznali se s aktivnostima RRA Porin i Proizvodnog parka Torpedo, a djelatnici
RRA Porin prezentirali su u€enicima vaznost potpornih poduzetni€kih institucija i aditivnih
tehnologija za buducnost proizvodnje razli€itih industrija putem predavanja, pokaznih

vjezbi i video prikaza.

Djelatnici RRA Porin radili su od ku¢e (od 23. ozujka do 4. svibnja 2020.) na svim
preuzetim poslovima, kako za klijente tako i na projektima te bili na usluzi stanarima
inkubatora i pomogli im da Sto lakSe prebrode novonastalu situaciju dok su mjere zbog
korona virusa na snazi. Takoder, nastavilo se sa aktivhostima promocije usluga RRA

Porin.



StartupBlink, vodeca svjetska platforma za mapiranje i analizu startup ekosustava,
odnosno okruzZenja koje podupire rast i razvoj startupova, objavila je poredak za 2020.
godinu u kojem je obuhvaéeno 1.000 gradova iz 100 zemalja svijeta. StartupBlink u
formiranju ljestvice koristi metodologiju koja obuhvac¢a broj postojecCih inovacijskih

startupa, coworking prostora, akceleratora, lidera te potpornih organizacija.

National Rank Global Rank | Rank Change
(from 2019)
1 Zagreb 115 +1
2 Split 410 -33
3 Rijeka 461 73
B Zadar 732 ne
S Pula 851 -137

Rijeka se na toj globalnoj ljestvici podigla za ¢ak 73 mjesta u odnosu na 2019., Sto
predstavlja najveci napredak medu hrvatskim gradovima koji su nasli svoje mjesto na ovoj
utjecajnoj rang listi. RijeCka razvojna agencija Porin u navedenom izvjeS¢u stavljena je
kao primjer dobre prakse te je grad Rijeka sada rangiran kao 461. grad od 1.000 gradova
svijeta. Imajuéi u vidu nadolazeéa i planirana proSirenja poduzetniCke infrastrukture i
sustava poduzetni¢kih inkubatora Proizvodnim parkom Torpedo te inkubatorom za
kreativne tehnologije i IT industriju Energana, za ocCekivati je da ¢e Rijeka i nadalje

ostvarivati pozitivni trend na utjecajnoj StartupBlink ljestvici ekosustava.

RRA Porin kao su-inicijator i su-organizator VersusVirus Croatia hackathona u travnju
pokusala je pomoci poduzetni¢koj zajednici u vrijeme korona virusa. VersusVirus je viralni
hackathon namijenjen razmjeni i brzom razvoju ideja za hitno potrebna rjeSenja u trenutku
ove krize, kao i za izgradnju otpornosti nakon pandemije i obnavljanje gospodarstva i

zajednice.



Europska komisija, u uskoj suradnji sa zemljama c¢lanicama Europske unije,
organizirala je hackathon EUvsVirus radi razvoja inovativnih rieSenja za izazove vezane
uz korona virus (RRA Porin je bio sluzbeni partner navedene inicijative). Hackathon se
odrzao u travnju dok je nastavak projekta EUvsVirus pod nazivom EUvsVirus Matchaton
bio u svibnju. Matchaton je imao za cilj spajanje 117 pobjednickih timova sa 500+
partnerskih organizacija Sto je polucilo velikim uspjehom i to 2235 dogovorenih suradniji.
Direktor Dario Zori¢ je izabran za sluzbenog ambasadora ove inicijative od samog
poCetka te je odrzao viSe predavanja za sudionike razliCitih tema iz podrucja razvoja i

rasta poduzetnistva.

Nakon, uspjesSnog predstavljanja RRA Porin u medunarodnim projektima vezani uz
HackTheCrisis inicijative, direktor Dario Zori¢ pozvan je i da bude mentor na MIT COVID-
19 Challenge pod nazivom ,Latin America vs COVID-19* hackathonu organiziranom od
strane Massachusetts Institute of Technology (MIT) koji se odrZzao u lipnju. Kako je
Latinska Amerika novi epicentar krize COVID-a koji treba pomoc¢, RRA Porin je prihvatio

odgovornost i kao dio HackTheCrisis globalne zajednice dijeli svoja iskustva i znanja.

Nakon uspjesnog predstavljanja RRA Porin u medunarodnim projektima vezanim uz
HackTheCrisis inicijative, Lean Startup Hrvatska i Hrvatska gospodarska komora ponudili

su partnerstvo RRA Porin na projektu BizHack.

Hrvatska gospodarska komora uz podrsku Lean Startup Hrvatske organizirala je seriju
od pet dogadaja skupnog naziva BizHack Startup Caffe koji se odvijao online od rujna do
studenoga 2020. godine. Dogadajima se povezuje poduzetni¢ka zajednica u Hrvatskoj
kako bi se omogucila razmjena informacija i iskustva izmedu poduzetnika, ali i onih koji
razmiSljaju o poduzetniStvu - u konacnici, ovakva suradnja trebala bi omoguciti lakSu

realizaciju poduzetni¢kih poduhvata.

RRA Porin je prihvatila poziv za partnerstvo te je organizirala prvo online dogadanje
BizHack Startup Caffe u srijedu 23. rujna 2020. godine. BizHack Startup Caffe s temom
,Grijesim, dakle u¢im* fokusirao se na temu u€enja na vlastitim (ali i tudim) greSkama.

Kroz dogadaj su bili predstavljeni primjeri neuspjelih projekata.



Nakon uspjeSno provedenog proslogodiSnjeg Climathona u Rijeci, RRA Porin
organizirala je i ove godine dogadanje od 13. do 14. studenog 2020. u suradnji s Gradom
Rijekom. Projektom smo povecali svijest i znanje o konceptu usluga ekosustava i
vrijednosti zelene infrastrukture kroz ovaj hackathon, razmjenom iskustava i dobrih praksi
te stvaranjem jake suradnje u pronalaZenju zajednickih rjeSenja za zajedniCke izazove
klimatskih promjena grada Rijeke. Najbolji poduzetnicki timovi su poslani na globalno

natjecanje.

RRA Porin u zadnjem kvartalu 2020. godine sudjelovala je u razli€itim poduzetnickim
inicijativama. Dijelatnici Porina sudjelovali su na COOPAthon programu od 22. do 25.
listopada 2020. gdje su mentorirali timove koji su se bavili temama iz drustvenog
poduzetniStva. Dana, 17. studenog u sklopu programa Poslovnog kutka Gradske
knjiznice Rijeka u Ogranku Trsat direktor Dario Zori¢ odrzao je radionicu "Uc&inkovito
upravljanje vremenom". Od 17. studenog do 3. prosinca djelatnici RRA Porin sudjelovali
su kao mentorska podrska u projektu ,Realizator” Zaklade Sveucilista u Rijeci. Dana, 20.
studenog 2020. direktor Dario Zori¢ sudjelovao je na panelu ,Mladi u poduzetnistvu® u
organizaciji CTK. Od 25. do 27. studenog 2020. proveli smo program ,Razvoj

poduzetnickih vjestina“ za studente Ekonomskog fakulteta.

Vise djelatnika Porina sudjelovalo je na finalnoj konferenciji projekta THINGS+ u
utorak 6. listopada 2020. Projekt THINGS+ usmijeren je na potporu poduzetnistvu i
povecanje konkurentnosti na temelju servitizacije, odnosno stvaranja inovativnih usluga
na temelju proizvoda. Glavni rezultat projekta je strukturiran i u€inkovit program podrske
za mala i srednja poduzeca koja Zele transformirati svoje poslovanje i putem novih usluga

ponuditi dodatnu vrijednost svojim kupcima.

Takoder, djelatnici Porina sudjelovali su na predavanjima i radionicama programa
»,Napredno modeliranje materijala i primjena aditivhe proizvodnje” unutar medunarodnog
projekta INEX-ADAM 20. listopada 2020. kako bi nadogradili svoje znanje u podrucju
aditivnih tehnologija. Teme koje su bile pokrivene programom su: Material Data
Determination in Polymer Processing; Modelling of extrusion with Ansys Polyflow,

materials and additive manufacturing; Powder injection molding — process and simulation;



Development and characterization of advanced metallic AM materials: strategies from the
powder control to the final AM part; An Overview of Functionally Graded Additive

Manufacturing.

Dana, 26. studenog 2020. djelatnici RRA Porin sudjelovali su na predavanju "Osnove
Industry 4.0 tehnologija — osnovne informacije o tehnologijama - trendovi, primjena i

barijere" na projektu Boost4BSO.

Forum ,MIT.CON - MANUFACTURING, INNOVATION, TECHNOLOGY
FORUM?* odrzao se 30. studenoga 2020. u organizaciji EIT Manufacturinga, na njemu su
se okupili stru€njaci iz europske znanstvene i poslovne javnosti, s ciljiem da u ovoj kriznoj
godini ojaCa europsku proizvodnu zajednicu, kako bi zajedno pridonijeli napretku i
stvaranju inovacija u procesima proizvodnje. RRA Porin je pozvan od strane organizatora

i direktor Dario Zori¢ je aktivno sudjelovao na ovom europskom forumu.

Direktor Porina Dario Zori¢ sudjelovao je kao panelist na dogadaju “Transfer
tehnologije i trostruka uzvojnica” 1. prosinca 2020. gdje je prezentirao lokalnu podrsku
razvoja inovacija u proizvodniji te usluge Proizvodnog parka Torpedo. Ovaj dogadaj je dio
serije Technology Transfer Insights seminara koje SveuciliSte u Zagrebu organizira kao

EIT Manufacturing Hub u Hrvatskoj.

Osim prethodno navedenog djelatnici RRA Porin sudjeluju na online dogadanjima —
kao predavaci, mentori i moderatori ili samo kao sudionici kako bi vidljivost RRA Porin

bila veca te kako bi navedeno potencijalno omogucilo nove suradnje i poslove.

Javni poziv za ulazak poduzetnika u program Inkubacije i Post-inkubacije u
Tehnolosko — edukacijskom poduzetni¢kom inkubatoru “Proizvodni park Torpedo” bio je
otvoren u mjesecu kolovozu te je Povjerenstvo izabralo stanare prema Pravilniku o
ocjenjivanju prijava za ulazak u inkubator. Devet poduzetnika je potpisalo ugovore te uslo
u programe. U listopadu 2020. bio je raspisan je javni poziv za Poduzetnicki inkubator za
usluzne djelatnosti Torpedo. Povjerenstvo je izabralo stanare prema Pravilniku o

ocjenjivanju prijava za ulazak u inkubator. Osam poduzetnika je potpisalo ugovore.



BOND je jedinstvena mreza razli€itih vrsta poduzetni¢kih potpornih institucija (PPI)
Cija je zadaca pruzanje potpore poduzetnicima. Mreza BOND predstavlja platformu za
sveukupni razvoj kapaciteta i kvalitete usluga PPI, a poduzetnicima pruza objedinjeni
pristup poslovnim znanjima, vjestinama, partnerima, informacijama i uslugama vaznima
za pokretanje i razvoj poslovanja. Na ovaj se naCin BOND ujedno pozicionira i kao
strateSki partner donosiocima razvojnih politika i mjera za razvoj poduzetniStva u
Hrvatskoj. Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-
BICRO) u studenom 2020. godine objavila je rezultate Javnog poziva za iskaz interesa
za sudjelovanje u projektu ,Razvoj mreze poduzetnickih potpornih institucija (PPIl) — Faza
2 (BOND 2). Tom je prigodom RijeCka razvojna agencija Porin prema kriteriju izvrsnosti
svrstana na visoko peto mjesto od ukupno 58 prijavljenih poduzetniCkih potpornih

institucija (PPI) s podrucja cijele Republike Hrvatske.

Do kraja studenog 2020. godine, putem procesa javne nabave industrijske opreme
vezano uz projekt ,Rekonstrukcija i prenamjena Hale 14 u TehnoloSko-edukacijski
poduzetni¢ki inkubator PROIZVODNI PARK TORPEDO" nabavljena je sva industrijska
oprema. U utorak, 22. prosinca 2020. s po¢etkom u 10 sati, odrzalo se Sve€ano otvorenje
Proizvodnog parka Torpedo i zavrSna tiskovna konferencija projekta “Rekonstrukcija i
prenamjena Hale 14 u TehnoloSko-edukacijski poduzetnicki inkubator Proizvodni park

Torpedo” u prostorima Proizvodnog parka Torpedo.

Dana, 31. prosinca 2020. Poduzetnicki inkubator za proizvodne djelatnosti Rujevica

prestao je postojati sukladno ZakljuCku Gradonacelnika (donesen dana 7. srpnja 2020.)

3. Planovi za sljedece razdoblje

RRA Porin ¢e i dalje nastaviti svoju podrSku razli€itim inicijativama za pomoc¢
gospodarstvu u vrijeme i nakon korona virusa, kao $to je sudjelovanje i mentoriranje na
razliitim virtualnim i fizickim dogadanjima, odrZzavanje webinara, informiranje

poduzetnika o korona (financijskim) potporama i mjerama za poduzetnike te dr. Takoder



Ce nastaviti organizirati edukacije, savjetovanja i umrezavanja za postojeCe stanare

poduzetnike (sukladno preporukama nacionalnog StoZera civilne zastite).

RRA Porin nastaviti ¢e sa intenzivhom promocijom svih svojih usluga kako bi dosla do
novih klijenata koji su joj prijeko potrebni kako bi poboljSala svoju likvidnost. Organizirati
¢e i razna dogadanja kao Sto su Torpedo Open Days gdje ¢e omoguciti svim
zainteresiranima da posjete Proizvodni park Torpedo gdje ¢e im se prezentirati industrijski
strojevi te ponuditi specijalizirane usluge na njima. Takoder, kao i do sada, RRA Porin ¢e
se nastojati ukljuciti u Sto viSe razli€itih projekata s medunarodnim i nacionalnim parterima

posebno u podrucju aditivnih tehnologija.

RRA Porin ¢e ponovno raspisati Javne pozive za ulazak poduzetnika u programe

Inkubacije, Post-inkubacije i Akceleracije buduci da postoje nepopunjeni poslovni prostori.

Sve navedeno ovisi 0 razvoju situacije vezane za korona virus, ne samo u Hrvatskoj,

vec i u regiji i svijetu.

U Rijeci, 11.01.2021.

Dario Zorié, direktor



